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1. Activititi curente pe domenii de management

din daia

Sectiunea de mai jos detaliazi activitifile curente de functionare a unititii pe parcursul anului scolar 2026-2027, organizate pe domenii
de management, in corelare cu diagnoza si cu obiectivele strategice ale PDI 2023-2027.

1.1, Management curricular

Activititi manageriale prioritare

Proiectarea curriculara:
elaborarea/actualizarea planurilor-cadru,
programelor geolare §i a prolectarii
curriculare.

intoemirea orarului, conform prevederilor
legale i distributiei echilibrate.

Asistente la ore, cu grile standardizate.

Evaluarea rezultatelor gcolare: aplicare
unitard a metodologiei, simuliiri EN,
monitorizarea progresului.

Diversificarca ofertei curriculare (CDEOS)
in functie de interesele elevilor.

Rezultate agteptate

Organizarea coerentd a
procesului instructiv-educativ,

Program scolar functional,
echilibrat,

Cresterea calitdtii actului
didactic.

Mentinerea rezultatelor scolare la
nivel ridicat.

Oferta educationald atractiva,

1.2. Managementul resurselor umane

Activitdti manageriale prioritare

incadraren cu personal calificat: proiect de
incadrare, organizarea concursurilor pentru
posturile vacante.

Evaluarea anualil o personalului, pe baza
de figa standardizata.

Identificarea nevoilor de formare continud
§i incurajarea participdrii, cu prioritate pe
competenjele digitale.

Managementul conflictelor: mediere si
aplicarea metodologiei de prevenire a
hirfuiii,

Integrarea profesorilor debutanii: sprijinire
si consiliere prin mentorat,

Motivarea §i recuncagterea performantei:
valorificarea calificativelor anuale in
propuneri de gradatie de merit/diplome,
comunicare periodica a rezultatelor
echipei, implicarea cadrelor didactice in
decizii prin Consiliul Profesoral gi
comisiile metodice.

Rezultate asteptate

Stabilitatea si functionarea
eficients a colectivului.

Cregterca calitdfii activitatii
profesionale.

Dezvoltarea competentelor
profesionale in raport cu nevoile
identificate.

Climat organizational functional.

Integrare profesionald eficients a
debutantilor.

Cregterea gradului de motivare gi
implicare a personalului;
leadership participativ.

KPI

100% clase incadrate conform

planurilor-cadru.

Orar aprobat Ja inceputul anului

scolar,

Minimum 2 asistente/cadru
didactic/an,

100% rezultate analizate la termen;
promovabilitate EN Matematica

=85%.

CDEQS elaborat anual, corelat cu

optiunile elevilor,

KP1

100% posturi incadrate cu personal

calificat, conform legii.

100% personal evaluat anual,

=80% dintre cadre participante
anual la formare (baseline 2025-

2026: 40 cursuri + 34
webinarii/conferinte).

100% sesiziri analizate si

solutionale conform procedurii,

Minimum [ mentor desemnat

pentru ficcare debutant,

Minimum | yedin{a trimestriali de

comunicare/apreciere a

rezultatelor; propuneri anuale
pentru gradatii de merit, conform

criteriilor legale.

Responsabilitate /
Periodicitate

Director adjunct +
responsabili comisii
metodice; anual/modular

Comisia pentru intocmirca
orarului; inceput de an
scolar

Director + director adjunct;
continuu

Comisia curriculum + cadre
didactice; periodic

Director adjunct + comisia
curriculum; anual

Responsabilitate /
Periodicitate

Director + director adjunct;
anual

Director + director adjunct
+ CEAC; anual

Director + comisia de
formare; continuu

Director + director adjunct;
dupi caz

Director adjunct + mentori;
continuu

Director + director adjunct
+ Consiliul Profesoral;
trimestrial



1.3. Management financiar-administrativ

. Responsahilitate /
Activitiiti manageriale prioritare Rezultate asteptate KPI D0 =8
Periodicitate
Elaborarea proicctului u 3 sz g S i o
L p i tl.l d? b. get, corclat g Utilizare eficienta si prioritard a  100% cheliuieli incadrate in Director (ordonator) +
obiectivele strategice; prioritate: reparafii = z ]
S A resurselor financiare. bugetul aprobat. contabilitate; anual
curente, mobilier §i grupuri sanitare.
Executia bugetard; urmérirea realizarii Transparenta in utilizarea Analiza execufiei bugetare Director + contabilitate;
veniturilor gi angajarea cheltuielilor, fondurilor. realizati minimum lunar. Junar
Organizarea achizitiilor publice, in condifii  Asigurarca resurselor necesare 100% achizitii realizate cu Director + comisia de
de legalitate §i oportunitate, activitatii. respectarea procedurilor. achizitii; dupa caz
Intretinerea spatiilor: reparatii curente si
capitale, cu prioritate pe laboratorul TIC Grad de utilizare bazd materiala:
(Prejmer) $i Corpul B (Lunca Célnicului),  Bazd materiald functionala si Prejmer 100%; Lunca 100% sisald  Director + administrator
inclusiv redarea salii de sport de la Lunca  sipurd. de sport redati funciiei initiale, patrimoniu; continuu
funcfiel inifiale, ocupata temporar de o dupa reabilitarea Corpului B,
clasa,

Atragerea a minimum | sursi de
finantare extrabugetara (baseline:

Identificarea si atragerea de fonduri

; i Director + administrator
extrabugetare (granturi, sponsorizari,

Diversificarea sursclor de

preiscte puropenelPNRR). finantare, 0 lei). financiar; continuu
Respectarea normelor SSM/PS] prin Diminuarea riscurilor 100% instructaje realizate conform  Director + comisia SSM:
instructaje modulare. institufionale. planificarii, continuu
1.4. Management educativ

tfpea : Responsabilitate /
Activitiafi manageriale prioritare Rezultate agteptate KPI Periodicitate
Monitorizarea zilnica a frecventei gi Reducerea absenteismului si Reducere =10% a absenielor Diriginti + director adjunct;
identificarea timpurie a absenteismului, prevenirea abandonului gcolar. (baseline 61,192; tinta <55.073). zilnic
Program intern de prevenire a abandonului  Reducerea ratei abandonului Reducere de la 7,27% la maximum  Director + dirigingi +
scolar, cu identificare timpurie a nevoilor.  scolar, 5,26%, péna in iunie 2027, consilier geolar; continuu

Implementarea programului de prevenire a Violentd ugoara <5 cazuri (-40%);  Comisia antibullying +

Climat colar sigur gi incluziv,

violentei gi a bullying-ului; educatie civici. bullying: 0. consilier scolar; continuu
Consiliere individuala/de grup pentru elevi  Sprijin pentru starea de bine a Grad de satisfactie elevi 2R0% Consilier seolar + diriginti;
(carierd, dezvoltare socio-emotionali). elevilor, (chestionar de climat). continuu

Crestere 20% elevi la

S X . Coordonator proiecte +
olimpiade/concursuri (baseline 4

diriginti; continuu

Organizarea activitailor extracurriculare si  Cregterea participirii elevilor la
participarca la olimpiade/concursuri. activitati de performanti,

=212; tintd 2255).
. Sprijin pentru elevii cu CES: asistentid T _— 100% elevi CES cu plan Consilier + cadre didactice
psihopedagogica, adaptarea curriculumului. ) educational individualizat. + CIRAE; continuu
1.5. Managementul relatiei cu familia gi comunitatea
P . P . Responsabilitate /
Activitiiti manageriale prioritare Rezultate agteptate KPI Periodicitate
Intélniri periodice cu parintii: sedinte, Consolidarea parteneriatului Participare parinti =70% la Dirigingi + director +
consultatii individuale, lectorate, scoald-familie. intélniri, consilier; modular/lunar

Colahorarea cu Consiliul Reprezentatival  Tmplicarea familici in deciziile Minimum 1 consultare , ;
DFR ! P duciziile Director + CRP; continuu

Parintilor in decizii strategice. scolii. institutionala/an.
Incheierea i derularea parteneriatelor cu 2o 3 W ; : - .
lm.:h?‘". s P 2OTCL  Diversificarea oportunitéitilor 18 parteneriate active (baseline); Director + coordonator
Primiria Prejmer, agenti economici locali 3 % s : ; :
: e educationale. tintd =23 (minimum 5 noi). proiecte; continuu
$i ONG-uri, .
T 4 b 2 {5l 3 tere 25% activititi roicete +
Activitati extragcolare; serbari, excursii, Cresterea participirii elevilor la Cregler i Ila“. C.G 'ur'do.natorp
o : : » extracurriculare (baseline =25; dirigin{i; pe parcursul
vizite. voluntariat. viata scolii. : ¢
lintd =31), anului
Promovarea imaginii institutiei prin site i Cresterea vizibilitatii unitdiii in ~ Actualizare canale oficiale Comisia de promovare +
pagina oficiald. comunitate. minimum lunar. director; continuu

2. Calendarul lunar al activititilor operationale (Septembrie 2026 — Iunie 2027)

Calendarul de mai jos eyaloneazi, luna de luna, activitalile operationale prioritare din Sectiunea 1, corelate cu obiectivele strategice
ale PDI 2023-2027 detaliate in Planul managerial 2026-2027. Datele exacte ale actiunilor punctuale se stabilesc de director gi se
comunicit echipei conform procedurii interne,



Perioada
crt.

1 Septembrie 2026

2 Qctombrie 2026

3 Noiembrie 2026

4 Decembrie 2026

5 lanuarie 2027

6 Februarie 2027

7 Martie 2027

8 Aprilie 2027

9 Mai 2027

10 lIunie 2027

Activitdti operationale principale

Canstituirca comisiilor metodice si de lucru; aprobarea CDS/CDL; finalizarca proicctului
de incadrare cu personal didactic,

Elaborarea proiectului de buget, corelat cu obicctivele strategice (prioritate: reparatii
curente, mobilier, grupuri sanitare).

Instructaj de sinatate i securitate in muned, situatii de urgentd i PSI,

Lansarea monitorizirii zilnice a frecventel si a chestionarului de evaluare a climatului
scolar (baseline bullying).

Elevilor.

Saptamdna ,.Scoala Altfel” (19-23 octombrie 2026).
Lansarea programului antibullying i a campaniilor de educatie socio-emotionali.
Identificarea elevilor cu CES/vulnerabili §i demararea planurilor educationale

individualizate.

Analiza frecventei i a absenteismului pe lunile septembrie-octombrie (raportat la baseline-

ul de 61.192 absente).

Identificarea timpurie a elevilor cu risc de abandon (peste 10 absente) si demararea
intalnirilor cu parinfii acestora,
Consultarea cadrelor didactice privind deciziile institufionale, in vederea cresterii gradului

de implicare (SCIM).

Bilanful activitdtii educative §i extracurriculare din primul trimestru; pregiitirea evaludrii
de etapil (final Modul I1).

Organizarea aclivititilor dedicate sarbatorilor de iarnd si a Zilei Scolii.

Analiza exccujiei bugetare trimestriale (trimestrul IV) si a rezultatelor inventarierii anuale

a patrimoniului,

Analiza rezultatelor la invatiturd i purtare pentru Modulele 1-11; analiza comparativi a
indicatorilor de performanti fatd de anul anterior (promovabilitate, medie EN, absente,

abandon).

Analiza SWOT de etapa gi stabilirea masurilor corective,
Continuarea demersurilor de identificare a unei surse de finanfare extrabugetari.

Prima simulare la Evaluarea Nafionalii; planificarea pregitirii suplimentare diferentiate, cu
prioritate pentru Matematica,

Consiliere vocationala gi de orientare scolard peatru elevii clasei a VIII-a.
Analiza fondurilor extrabugetare atrase.

A doua simulare la Evaluarea Nationald; analiza activitifii comisiilor metodice.
Continuarea activitd{ilor de educatie pentru mediu; stadiul parteneriatelor educationale si al
proiectelor cu finantare (Erasmus+/eTwinning).

Verificarea respectdirii normelor de sanatate, securitate in munci si PSI.

A treia simulare la Evaluarea Nationald: analiza progresului elevilor vulnerabili si cu CES;
actualizarea planurilor individualizate de recuperare.

Sdptamina ,Verde" (19-23 aprilie 2027), dedicata educatiei pentru mediu,
Pregatirea inscrierii la examenele nationale.

Desfasurarea Tvaluirii Nafionale i a probelor de competente, la nivelul unitiifii; ncheierea
situatiei scolare a claselor a VIII-a.

Propuneri privind oferta CDS/CDL pentru anul scolar 2027-2028.
Analiza acordirii burselor scolare.

Validarea situatici ycolare anuaic a elevilor.
Analiza gradului de atingere a tintelor PDI 2023-2027 si a indicatorilor din tabloul de bord.

Elaborarea raportului anual de activitate i a propunerilor pentru Planul managerial 2027-
2028; bilanjul anual al achizitiilor §1 investitiilor,

Responsabil

Director + comisii
metodice

Director adjunct +
dirigin{i + consilier
scolar

Dirigingi + consilier
seolar + director
adjunct

Coordonator proiecte
+ dirigin{i +
contabilitate

Director + CEAC

Comisia curriculum
+ consilier scolar

Responsabil mediu +
coordonator proiecte

Director adjunct +
cadre didactice

Director + comisia
curriculum

Director +
contabilitate

Nota: calendarul are caracter orientativ §i poate fi revizuit pe parcursul anului seolar, in functie de modificdrile legislative sau de

deciziile Consiliului de administratie/Consilivlui profesoral,



3. Sinteza obiectivelor strategice si a indicatorilor de performanti (PDI 2023-2027)

6.6 Parteneriate ONG

Oblectiv general | Baseline Tinte &";’;ﬁ“"‘ operationale | .. joyi Responsabilitifi | Termene e P’f‘“”.f‘;ﬁm
1.1 Monitorizare
zilnicd; 1.2
GG Redomnn. |0 e |1 ommy skachie %:i ﬁﬁfijaf“ ::f;‘:’z::lfsg‘:;"‘lf“ Diriginfi Total absente | Analizi periodica
absenteismului 5 | onps.p0pey,  (Z10%ireducere e toows; 0013 [COnSere PRANS LS | opnlier cotar, | ZUMCINNSE  1<55.073;% | (lamarrmodul) 5t misuri
";“2“'““1' . abandon 7,27% [T A | Sprijin 200%; 0014 | SRS oL o feadee didactice, | % SO0 felevi sprifinifi; | corective (director,
e (12/165 elevi) | PRI =210 Familii 280%; 001.5 mewan 1.7 | director, CEAC rata abandonului | CEAC, dirigin{i)
geolar vulnerabili Abandon <5.26% Scoala pinnfilor; 1.8
R Burse; 1.9 Colaborare
DGASPC; 1.10
Analiza periodici
2.1 Chestionar climat:
2
002.1 Baseline 42 Flogran
; chestionar, 002.2 anubui?ymg;_?,.% - -
QGZ, Re_:duuareu O‘buﬂymg. 9 Violent4 usoard <5 (- | Violenja usoars -40%; Eliuc_a;le sacio= C_onsﬂ:er .5_colar, ‘ Cazuri wolent’:’: Rioviziin: aauals s
violenjei scolare | violentd ugoard 40%): bullying 0; 0023 Solutionare emofonald; 2.4 diroctor adjunet, | Oct. 2026; ugoard (—4H0%); alui
i imbunitajirea | (chestionar 5 aﬁnf, i eizli v 5 >90% E)OE 4 Campanii; 2.5 comisia Modulele 1-V; | % solutionate; mﬂﬁlﬂ i i
stirii de bine a | climat, oct. alacflesigurang i S Consiliere; 2.6 antibullying, lunie 2027 satisfactie elevi WHPIE, D8 Tz
4 elevi =80% Satisfactie =80%; i 2 R PR, chestionaruiul de climat
elevilor 2026) 007.5 Consitiul Educatic parcntald; diriginti =80%
El .'I 2.7 Activitafi
SiEgrha: interculturale; 2.8
Consiliul Elevilor
3.1 Identificare; 3.2
0G3, Sprijinitea | Elevi e 003.1 Identificare Planuri CES; 3.3 L % elevi CES cu
clovilor CES 5i | CES/vulnerubili Elgg ‘ﬁ‘fgﬂm‘“‘ 100%; 003.2 Planuri | Formare cadre; 3.4 g";ﬁf‘g colar. | Seor—oct 2026. | 7180 (100%); | Monitorizare lunars a
vulnerabili gi identificapi, fard ] CES 100%; 003.3 Colaborare CJRAE; L gooNat, P =l * | promovabilitate | progresului elevilor
; " promovabilitie i it cadre didactice, | anual; lunie : P
asigurares acoperire vulnerabili +10%: Promovabilitate +10%; |3.5 Sensibilizare; 3.6 i 2027 (+10%): % vu]nerflb.lh, ajustarea
educatici sistematicd (an i PN >ﬁ(.1‘!r’ 003.4 Formare 280%: | Acces extracurricular; i - cadre formate | planurilor
incluzive anterior) =00 1003.5 Acces egal 3.7 Monitorizare (=80%)
progres
c i athis 4.1 Consultare; 4.2
Rezistenti la I edire; Sedinge CI/CA; 4.3 >50% cadre Evaluare anuali a
0G4, actualizare plan
M * t digitalizare, =50% cadre implicate o 'al'P Plan managerial; 4.4 | Direetor, dircetor | Continuu; implicate; 100% || lului, cu
; at‘;l“g?m‘”]’ bariere de in decizii, pind in o SCIM: | SCIM: 4.5 Evaluare | adjunct, comisia | lunarti I; [ documente feedback din sondsjc;
ir;? _u;:ona comunicare iunie 2027 $ iei ' |personal; 4.6 Team- | SCIM, CEAC anual actualizate; li planului
Sfielen (PDI 1.2.F) SgpRtenta building: 4.7 Formarc; isfactic 280% | managerial
decizionald i
4.8 Transparenjd
5.1 Activitati
4 interculturale; 5.2 s e
?\{E\"{JIF e T . Parteneriate noi (min. | Parteneriate noi; 5.3 | Coordonator Acuwtap +25/j°’ Evaluare annala a
QGs. diversificarc a | Activitiifi’partencriate G § Lo 7 4 ; partencriate noi 4 i
1 Ituralitate atelor | +25%, pdnd in funie 5); participare Proiecte i p B . | Lunar; =5: elavi proiectelor; extinderen
P i'P!Jl 11: 202?"‘ interculturald/proiecte | 5.4 Ziua Scolii; 5.5 dirigingi, cadne anual; Oct, 2026 _hm,‘tici i parteneriatelor durabile
FLPREANGES e educafionale Premicre; 5.6 didactice L (Emsmus-+eTwinning)
prioritdfi [S1) Voluntariat: 5.7 =50%
Cercuri tematice
6.1 Educatic e
PR b Cadre didactice, .
Prioritafi + o ecologica; 6.2 T Consum cnergic W
0G6. Educatie | Strategia Energie -1 0Wa; degeur Et;uca;lc ceolagics; Siiptimiing verde; 6.3 m?rsuhll Cootinny; lunar; |-10%; degeuri - :::::;ﬁ?;:g:i;a
pentrumedingi | Nationalda Mediu | -15%, pand in junic fepiesly . Igicnizarc/plantare; i anual; termen 15%; elevi % 2
s consum/deseuri; e administrator AT proicetelor de reducere
sustenabilitate 20023-2030 (PDI | 2027 e T g 6.4 Reciclare, 6.5 e lung participanti & o bt arban
1.1} parienenate €e medii - yonitorizare consum; ggcmr L =80% P d

Nota: numdrul si formularea obiectivelor operationale se adapteaza obiecitvelor strategice din PDI, diagnozei gi valorilor de referinfd ale unitdfii.




