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Revizuit in anul scolar 2026-2027, in luna octombrie.



ARGUMENT — CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezeniul Plan de dezvoltare institufionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Prejmer
pentru o pericadd de 4 ani, respectiv pentru perioada 2023-2027, Planul de dezvoltare institupional  (FDI),
prefigureazd, pe baza datelor 51 informatiilor diagnostice disponibile, modul in care unitzies 751 va
imbuniitdfi capacitaten de a servi intereselor membrilorindividuali af comunitaii geolare, ale comunitifi
in ansamblu s1 ale soctetitii in peneral.

Paliticile educalionale promovate de  Scoala Gimnaziald Prejmer vizeaza puneres in aplicarcaa
celor doufsprezece dexmderste ale Programului Mational Rominia educatd”, pentru orizontul anuls
2030.

Seoala reprezintd cadrul organizat gi competent, cu responsabilititi majore multiple in viaia unei
comunitifi pentru educaren i instruirea tinerei generafii. Rolul e este de a continua Intr-un cadm
organizat §i gtiinfific procesul de instroire 5i educare a elevilor, proces Inceput tn familie, si de adaptare s
acestora la solicitdrile societatil, de transmitere tinerel generatii o valorilor culturale st morale necesare
comportamentului §i integririi lor in societatea contemporand.

Planel de dezvoltare instititional are o importantd deosebitd, decarece concentreazi atenpia
asupra  finalitafilor educajionale, ssigurind concentrarca tuturor domeniilor funcfionale ale
managementului 81 asigurd coerenta strategiel pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" {care reprezinti capitaiul
de refering) $1 a "oportunititilor™ oferite de cadrul legislativ sau de comunitate, Seopurile strategice
asumate, izvorisc din realitatea obiectivd constatata la nivelul unititii scolare, corelate cu nevoile de
educatic g calificare reclamate de societate,

Anpliza SWOT a permis o evaluare echilibratf i exigentdi a resursclor si mijloacelor, a
intpactului pe care factorii socio-cconomict, conjuncturali i politici 1l au usupra setivitatii unitdgi,
aviindu-se in vedere unnitoarele aspecte:

¥ claborarea 51 punerea in practicd a unei oferte educationale care 53 permitd pregitirea unitari ¢
coerentd n elevilor de-a lungul nivelurilor de inviifimint; pregeolar, primar, gimnazial;

¥ crearea unui mediu de lucru adecvat cerinfelor unei educatii moderne, asipurinii stirii de bine a
elevilor;

¥ promaovarea inchuziunii, valorilor $i practicilor socictitii democratics;

¥ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale i derularea de programe extracurmiculare in vederea
dobindirii de commpetenie necesare adaptarii la schimbdrile continue ale societifii;

¥ profesionalizarea actului managerial;

¥ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educajional i gestionare

eficientd 8 acesteia.



Scoala Gimnaziald Prejmer funciioneasd ca un cenlru coordonator st de legdturd cu celelalie
instituii ale comunitd(ii i cu ceilalyi factori cu preocupdn educationale si se dezvoltd prin eform
combinat al structurii de conducere a seolii, ol personalului seolii, 8l elevilor si piringilor, acestia aledtind
comunitatea educationald. De sici, permanents actulul educational, continua instruire 5i educare a fiingei
umane, permancnta atenfic c¢ trebuie acordald schimbdrilor de confimut pe care le impune socictatea s

capacitates de adaptare a elevilor la cerinfele meren sporite ale societiiii.

MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

imhuniimlirea continiud este obligatia fiecdrel unititi de invitimént i o dovadi minimi de respect
pentru contribuabili si pentru bencficiari directi (elevii) si indirect (pdrinfi, angajatori, comunitatea locali
ete.) ai educatiei. Tmbun@tifirea continud a activitdlii este, de asemenea, o dovadd a competenjel
manageriale: dacl un lueru nu merge cum trebuie in seoali, el trebuie remediat sau imbunitatit. Tar
imbunitifirea se face urménd anumili pasi, primul fiind cel de proiectare, In esentd, orice project este o
cale, un "drum"” de s o stare actuala, nesatisfacitoare, la o stare dezirabild, in mod necesar mai bund faji
de situapia sctuald. Ca wrmare, Planul de dezvoltare institufional &;

— Asigurl o viziune coerenld asupra celor patru domenit funciionale ale managementulo

(curriculum, resurse wmane, resurse materiale si financiarve, relatii comunitare);

— Oferd colectivulul unitdfi de invitimint posibilitates participarii la schimbare;

~+ Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activititii scolii;

— Favorizeazd cregierea increderii in capacitaile si fortele proprii;

-+ Asigurd dezvoltarea personald s1 profesional;

> Intéreste parteneriatele din interiorul §i exteriorol anitdgii, implicind in educatie mai multi factori

(famihie, comunitate, mstitufli educationale etc.) s1 stimuleazd dezvoltarea imaginii Scolu

Gimnaziale Prejmer in intregul ei.

Performantele obfinute Tn ultimii ani de Secoala Gimnaziald Prejmer ne indreptifese in asumares
unot obiective mansgenale care si pund in valoare intenfia de dezvoltare institufionall a colectivulu
didactic si sl orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

Intre aspectele pe eare ni Je propunem sd le transformam, le enumerdm pe cele mai importante:
obicctive $i strategii clare, mediul de Invitare, dezvoltarea resursel umane, procescle de bazi,

Mediul de Tnva{are, creaf printr-o atmosferfi caldd §i monitorizati, caracterizata prin discipling
elevilor, a cadrelor didactice. a Intregului personal al unititii, un demers ordonat al activititii de inviijare
gi un mediu atractiv de activitate, spatii soolare bine intrefinute §i dotate corespundtor cu echipamente,
materiale gi mijloace didactice, corelate cu cregterea rezuliatelor lafnvitaturd. Acesta este temeiul pentru
care incluodem mediul de invitare Tn categoria aspecielor pe care ne propunem sa le dezvoltim, pentro

objinerea stirii de bine a elevilor,



Degvoltarea resursel nmane semnificd, in esenia, cultivarca atitudinilor pozitive personaluloi
Seolil Gimnaziale Prejmer §i imbogifirea abilitifilor profesionale prin instruire §i dezvoltare
Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin Planol de dezvoltare institupionald o reprezintd cremes
unéi culturi a invitfirii organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor apdnrte §i o unei culturi a
responsabilitifii, considerind cd organizajiile responsabile sunt cele care invati continuu, Prin invitare
comtinud ne propunem si ne imbunititim permanent abilitifile pentru atingerea scopurilor unitifii noastre,
54 marim gansele pentru a rezista §i, in acelast timp, 53 ne dezvoltdm, intr-un mediu seolar s social
concurential, foarie dinamic gi adeses imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolin Gimnaziale Prejmer ne propunem, de ssemenea, 58 desvoltim
procesele de bazd care stau la baza activitatii noastre; planificarca si realizarea activitifilor de Tnvitare,
obfinerea g1 evaluarea rezultatelor inviitdni, angurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicirii cu factorii educationali, formarea §i dezvoltarea profesionald, sctivitatea financiark g
achizifionarea de bunuri $i servicii, evaluarea complexd a intregii vieti scolare #te.

Mu in ultimul rind, apreciem cd planul nostru este realizabil, judecind dupd gradul de adecvare a
scopurilor/fintzlor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de imvitimaint in
prezent §i pe care estimeazd ¢l le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institujionald este adecvat situatiei, adicl este inifiat fntr-o etapd fn care
formarea 51 educarea clevilor este regindita din perspectiva insugini compefentelor-chee, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitafii este orientatd spre imbundtitirea continud a calitifii educafiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportindu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale Prejmer, speriim sd reugim si
stabilim limile directoare al noulu proicet, in mod corect,

Considerim cif ,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregdtire stiinfifich i metodicd,
recepliv la nou g1 interesat de perfectionare si formare contined™ nu st Tn puterea unitifii de Tnvafimdnt,
avind in vedere cit organizaren concursului de ocupare o posturilor/catedre lor vacante de la nivelul unitémi
scolare se realizeazd la nivel nafional, jar detasarea sau pretransferul prin acordul unitagilor de invifaman
sunt putine ganse 33 se realizeze, avand In vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin
majoritaca cadrelor didactice. Ceea ce se poate insll realiza este incurajarea cadrelor didactice existents
sd participe in mod continug la perfecfionare §i formare continua,

Apreciem ¢ mobilierul unitigii este corespunzitor 5i de aceea este necesarfi intrefinerea acestuia.
Dotarea Scolii Gimnaziale Prejmer cu echipamente informatice, care sunt folosite atit pentru activitdjile
de dezvoltare a competenjelor digitale a elevilor §i a cadrelor didactice, cit i pentru activitdple
desfasurate de serviciile administrative ale Scolii Gimnaziale Prejmer (secretariat, contabilitate,



admunisirativ, bibliotecd, conducersa unitagii} este refativ optimé cantitativ, insé, cu sigurantd, trebuis

imbunbtifid calitaten,

Remuarcim o perceptie bund din partes périntilor si a sutoritifilor locale In privinta pospodariri

resurselor, cu deosebire a celor materiale i financiare, pentru ameliorarea condifiilor de activitate din

unitatea de invajdmint

Existenta unel noi viziuni managenale n condus la conturarea unei noi viziun §i a uned misium

specifice Seolil Gimnaziale Prejmer, care ne dorim si orienteze, 53 dea directia dezvoltii unitijii noastre

Ca urmaere a analizel realizate la nivelul unitdtii de invitamint, s-au formulat urmétoarele

recomandin cu privire la dezvoltares si imbunitdjirea activithfii unitiyii:

v
¥
¥

Facilitarea participdrii elevilor gi familier la deciziile strategice ale unitdtii;

Crearza 1 menfinerea unui ethos scolar optim pentro asigurarea umn invitimint de calitate;
Inifierea unor cursuri prin CCD privind comunicares profesor — elev i diriginte — parinti, pirinti
— elevi, dinginte — elevi, invititor — elevi, educator-copii, director — profesor, director — paring;
Reconfipurarea sistemului de comunicare internd i externii;

Promovarea strategiilor de control adecvale, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimmaziale Prejmer;

Imbunditijirea continui a calitifii, bazatd pe rezultatele evaludrii instituionale sistemalice;

¥ Asigurarea calit{is serviciiloreducajionale prin masurt active in domeninl instructiv — educativ,

resurse umane, bazd materiali, relafii externe;

Corelarea Curriculumului Najional 51 a Curricolumului la Decizia Elevului din Oferta Seolii cu
oferta educagional® a unit3fii;

Monitorizarea procesulul de predare — invifare ~ evaluare din perspeetiva dezvoltirii
competenielor cheie si a centrini activitifilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale:
Reducerca anallabetismulun funciional, Tmbundtijires rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodicd §i promovarea excelentei:

Crearea unei culturt digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, o leadership-ului s
managementuln geolil prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Promovarea serviciilor educafionale adaptate la copiii cu cerinfe educafionale speciale;
susfinerea activitifilor extracurriculare din perspectiva educafiei nonformale i informalce;
Combatarea absenteismului scolar si prevenirea sbandonului scelar prin mésuri active de
wdentificare a nevoilor beneficiarilor directi §i de optimizare a procesului instrectiv — educativ;
Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didectic, didactic-auxiliar si
administrativ, utilizind indicator de performantd adecvafi misiunii unititii;

Identificares nevoilor de dezvoltare profesionala gi cresrea de oportunitiifi de formare continud &

perfectionare;



Optimizares bazei materiale adecvate cerinjelor de implementare a unui nvitimint modern g
cerintelor de imbunitative o calititii;

Crearea de oportunititi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al péringilor;
Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si nagional;

Inijrercn gi implementarca de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonulu: scolar:

Respectarea dreplurilor copiluluifomului, 3 principiilor nediserimindrii si ale epalititii de sanse
intre femen 51 birbati;

Imbundtiitirea participdrii la educatie, a reultatelor invagicii si a stieii de bine a elevilor, in peneral
si, dacd este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ valnerabile de elevi existente lanivelul unitafii
seolars;

Incurajarea si susfineres exceleniei in educajie, 1 performantelor elevilor ¢u aptitudini inalte prin
organizaren de concursun si valorizarea rezultatelor deosebite obfinute:

Promovarea unei .educajii privind schimbrile climatice i mediul™, o educatie care promoveaza
un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competenje ecosocinle, dezvoltarea unul mediu
scolar sustenabil;

Crearea de oportunititi pentru educatin complexd, permanentd, in spiritul dezvoltiri
competenfelor-cheie, dezvoltini civismulod, voluntasiatulul, multicul turalismulud, intr-o societate
complexi;

Conducerea activitdfilor specifice Compartimentului Contabilitate in condilii de eficientd si
fransparenti,

Organizarea activitdfilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitste;

Formarea gi dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva a tuturar
actorilor educajionali fagi de cducatia permanentd personald gi profesionali;

Asigurarea la mivelul unitifii de invagamant a infrastructurii i echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitdn, mentenanget si suparului TIC;

Evaluarea inatitufionald internd anwald cu scopul identificirii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri gi cheltuieli in corelafie cu obicctivele strategice ale unitafii,



CONTEXT LEGISLATIV
Legile 3i documentele care stau la baza clabordirii P.D.L

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte normative:

+
+

*

#

Legea invifdmintului preuniversitar or, 198/2023, cu modificirile ¢ completirile ulterioare;
Metodologii emise co Ordin ME, in sprijinul aplicirii Legil invB{Aimantului preaniversitar nr,
128/2023;

Ordinul nr. 600/201 £ privind aprobares Codului controlului intern managerial al entitdfilor publice;
Ordinul nr, 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitdilor de inviimint preuniversitar, cu modificiirile $i completirile ulterioare:

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare;
Contractul colectiv de muncd unic 1a nivel de sector de negociere colectivi inviitAmint preuniversitar,
inregistrat la M.MLE.T.8.8. - UP.D.S.PS. sub nr, 1104 din data de 9.07.2025;

Regulamentul de Ordine Intetioard al unitagii;

Hotirirea nr, 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorde si a
standardelor de acreditare §i de evaluare externii periodich in Invafiméntul preuniversitar, cu
modificirile si completérile ullorioare;

Hotdrarea nr. 993/2020 privind aprobares Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizirii, acreditdrii gi evalufirii periodice  organizatiilor fumizoare de educatie, cu modificarile s
eompletirile ulterioare;

Ordinul nr, 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de Invijimint
preuniversitar:

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continu a personalului din
invijdmantul preuniversitar, cu modificirile gi completarile ulterioare:

Hotdirdres nr. 1251/2005 privind uncle misun de imbunatifire a activiti(ii de inviigare, instruire,
compensare, recuperars §i protectiespeciald a copiilor ( elevilor/ tinerilor cu ceringe edueative speciale
din cadrul sistemului de invatimant integrat;

- Urdinelui or. |.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asisteniei
medicale a antepregcolarilor, preseolarilor, elevilor din unititile de InvEfimant preuniversitar g
studentilor din institugiile de Inviitiméint superior pentre mentineres stirii de sindtate a cilectivitijilor
s1 pentru promovarca unui stil de viajl sinitos;

Hotiiritrea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completdrile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicares unitard a standardelor de evaluare,



CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.1 Date de identificare ale Scolif Gimnaziale Prejmer

Denumiren unitifii de invagimint: $coala Gimnaziald Prejmer
Adresa: Strada $colii nr.1, Comung Prejmer
Forma de Invitimént: Scoald gimnuriald, cursuri de zi
Nivel de invagamint: preycolar, primar, gimnagzial
Limba de predare: limba romani
Telefon/Tax: 0263/ 362 029
E-mail: scopla_prejmer@yahoo.com
Site web: scoalaprejmer.ro
Director: prof, Holovaci Elena
Orarul scolii:
lnvigamant prescolar - Prejmer
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Inviigimant gimnazial - Prejmer

LI 0 0T LRI AENT HTRUCTTILS PR

L
oo = = | m ™ ™ -
MATEMATICN:
i st wenmed | oenoki | wesmoaenc AruGr Ln sl e
¥ LA L [ on B 10 LR, LB FEAMCITA MATTRATIER HATTRATICA.
pi]  paTERaTicl | maamiuaTcd ihe o | 1A poml ik ETCORE T LN AN
Rl T =
1] s PeanezA TN e me O WA TRTIC oA raich
LAl
FEL# Pibek
PFELEIF

RATTMATH

[t TPHMCLECH | waTrssarcl | LeeRaRTEZ (TR e ST Y RFIAF
L sk MATEPAATICA i enoid  |coTenmousaich| Lo moRARA Ll =T
|J MATTMATICA EEaokaisl (IO THHMMOGHRA  GENGRARE THAEF RALTIRAALTIF L i Akl

i Bl

[CYETT )




[ s L] i i - L] i ] [}
T B FRAACER | A TEEATICN LB il i A A - TR T
—J_m_mmm i L L
o omcons | meeck | wsowist | memoud | smwnct | maesist | ek
s BElRM A,

Inviifimint gimnazial - Stroctura Lunca Chlniculul




F.2. Scurt istoric al unitajii

In inima Tirii Bérsei, izvor de hrand sufleteascd pentro tot neamul rominese, foarte aproape de
Bragov, s¢ #fld comuna Prejmer, una din cele mai importante i mar comune ale judetulu. In aceasti
localitate ageratd pe loc neted din vremuri imemoriale, cu locuitori in majoritate roméni i sasi, a fnceput
acum 200 de ani inviitimintul in limba romiing.

Scosla romineasci cu local de seoald i invi{itori existd in mod precis din anul 1805, Este
foarte probabil ca i inainte de accastd datd si A existat temporar o ,scoualii poporald™ in legiturd cu
biserica, (inuth de preotii §i dascalii acesteia, Date sigure, insd, inainte de 1804, nu s-au pistrat.

Seoala care g-a construit era din piatrd acoperiti cu {igld, cu doud inciiperi 5i cu o locuinid pentru
Invillitor, deoarece in anul 1812, dascllul Radu Popovici locuia in gcoald 5i indeplinea si slujba de
Invadtor al celor nevErstnici.

Invdititorului Gheorghe Ludu ii datorim eonstruireain 1880 & unel seoll mai mari cu sprijinu
nemijlocit al locuitorilor comunei. Cladires a costat 12 mii de florind, era compusa din tref 3l de clasa,
cancelarie, biblioteca gi loeninfd pentro invi{itorul director, din pialr §i clrimidd, cu acoperis din §igla
gt a fost ridicath intr-un timp record de numai un an,

In acest edificiu, acum corespunzitor, & functionat scoala din 1881 pénd in 1939 cdnd statul
romin constroicste o nouwd seoald impundtoare dupd planul arhitectului Nicolae Suraru, avind ca
director de construcfie pe lon Pacald, iar secretar pe Virgil Predoiu, local in care ne desflisurdim si astizi
activitatea,

Trebuie sd amintim faptul cf pirintii elevilor erau cei care aveau obligatia intretinerii scolii, dotérii
cu mobilier, asigurarca incalzitulu st iluminatului. Degi se fScea apel si la statul austro-ungar, rareori se
primea ajutorul solicitar

Dupa al doilea rizboi mondial, numdrul elevilor eresie, ajungind la 360, asifel se infiinteazs
gimnazinl unic condus de profesoara Moraru Claudia in localul actualului Consiliu local, in paralel
functionind g1 geoals elementari. Scoala a fost dotati $i cu internat, acest lucru atefiging $i alti elevi din
comunele Invecinate.

in anul 1955, se trece de la seoala elementari la scoals de 7 ani.

Intre anii 1977-1981, a existat invilfimant de 10 clase in cadrul Seolii Generale Prejmer, din 1982
elevii transferindu-se la Grupul Scolar Agricol care s-a mutal de la Budila la Prejmer,

Scoala in limba germand din comuna noastrd s-a bucueat de unele privilegii datorate
condifiiloristorice §i social-economice din acea perioads. Dupd cum reiese din documentele rimase de
la Friederich Teutsch, prima atestare a scolii ssesti din Prejmer dateazi din jurul anilor 1456-1458,
edind fiul unui pictor din Bragov preia conduceres geolii din Prejmer,
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Date despre organizarea scolirsisesti precum si despre invapatorii oi pind la reforma religioass ne
lipsesc. Totugi, existd informagii ¢k obiectele de Tnviitimlng eran aproape identice cu cele din yeolile
romdnesti, ci pentru fiecare copil se pliten o taxil, cd In 1804 se introduc catalongele, ca cei care temina
6 clase aveau positnlitatea si-si continue cursurile in lunile de 1amd, acestea findnd cont de muncile
agricofe la care participau, ¢if in | 896 se introduce gimnastica, ce cste intimpinata cu ostili tate mai ales
de citre feme:.

In 1846, incepe construiren celor trei clidiri de gcoalll care se dau in functiune in 1853 Ly 2
angust 18T, umamstul C.D. Teutsch remarcs situatia excelenta din invatdmantul prejmerean care aves
toate silile cu banci cu puepitre, priding geolard cu pepinierd gi o sali de gimnasticd, iar numirul elevilor
eri de cirea 300,

Scoala in limba germand a functionat in Prejmer, dupd reforma invitEméintulul din 1948, ca
sectiea geolil roménesti pind Tn anul 1990, cind, din lipsa de clevi, 5-a desfiinjat sectia genmana, elevin

transferdndu-se la scoula din Stupinii Bragovului,

1.3, Cultura organizagionald

fdeea de bazi in optica scolii noastre este convingerea el fiecare elev poate inviita, Este
responsabilitatea noastrd, cadascili, s3 asigurdm condifiile Tn care ficcare elev sit dea misura potentialulu
sy maxim. Noi consideriim ¢d tofi elevii sunt unici 51 su nevol i stiluri de invitare proprii, au dreptul la
un mediu de Tnvifare sigor g1 adecval normelor europene, trebuie s8 aibd propria responsabilitate In
procesul de invifare, Tofi elevii trebuie sA invete si-si exprime propriile opinii, lar luerul in grupuri de
cooperare Ti pregiteste pentru viag,

secala Gimnaziald Prejmer promoveazi valosrea ca mod de viald 51 se adapteszd la nivelul de
dezvoltare al societdfii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentzid prin
rezultatele obfinute la evaluarca nationald, olimpiadele i concursurile scolare,

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirmacl este un climat deschis, caracteriza
prin dinamism gi receptivitate la schimbiri, relagiile dintre cadrele didactice fiind cordiate. Directorul
Seolii Gimnaziale Prejmer colaboreazi bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile acestora i
ia decizii cu privire fa reducerea disfunciionalitifilor semnalate in activitatea scoli, incercind s8 crecze
un climat afectiv, bazat pe armonic, echilibru, transparenidl, responsabilitate 5i corectitudine. Toate sceste
aspecte se reflectd poziliv in achivitatea instructiv-educativi 5i in conduita cadrelor didactice. Prima
condific a dezvoltin organizationale cste formarea unci culturi puternice, proces in care competen|ele

umane ale managermlui sunt hotirdtoare.
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Din analiza datelor, in unitatea de invAiAmant existd o stare de echilibru i un climat favorabil.
Simbolurile traditionale {in de invafimantul de masd, de educajia pentru fofi §i creegri o culturd
profesionald axatd pe profesor/nvitator si pe ce are ¢l de facut,

Reforma inviitdméintului a introdus in scoli sloganul ,educatia pentru fiecare™ cu componentele:
invalamint diferenfiat, parcursuri individuale de Tnvatare, integrare, abordare transdisciplinard, relativ

dificil de acceptat de profesionigli cantonali in predarea unei singure discipline.

Elemente de culturd organizafionald

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri gi sloganuri - exprimi cu ajutorul unor imagini simple $i in cuvinte pugine setul de valon
fundamentale 5i personalitatea unitdfii geolare: sigla g1 numele seolii, sloganul scolii, stema seolii,

b) Ritualurile §i ceremoniile - exprimd si intdresc valorile promovate de ciitre unitate: acordarea publici
a premiilor i gratifieafitlor (intiregte statutul persoanet respective in orgamizatic); 8 Martie, =le
onamastice, Criciun, Pagle, excursii petrecute impreund, participarea impreuna la diferite activitii de
formare continud, primirea eleviler de clasa pregititoare, Ziua gcolii, festivitdi de deschidere 3i inchidere
a anului scolar,

¢) Miturile i eroii - furnizeazi multe informmalii relative la cultura unitatis: primii directon & seolii; ce
mai exigen{i/indulgen|i directori; cele mai imporiante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor -
conservatoare, modul in care se saluti — in functie de statutul social. jargonu! - limbajul specific unitin

de invajimant, Tmbinarea limbajulu de specialitate cu utilizarca limbii literare,

PARTEA INVIZIBILA
a) Normele - modul in care jeosala defineste ceea ce este drept/corect 51 nedrerept! gresit: respectarea
cadrului legislativ de citre cadrele didactice.
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b} Valorile - definesc ceca ce este bun gi riu pentru membrii unitdfii: bun - descentralizares sistemulu
de invajimaint; riu — pierderea statutulul de titular,

¢) Credingele conducétoare - valori putemic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentul
individual: pumai Impreund vom reusi.

d) Reprezentiarile - modul in care membrii seolil 151 imagineaz3d §i figureazd concepte, roluri, modele
considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropist, jovial: elevul bun = creativ, cu mitiativi,
CUTIOE,

¢) Infelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dommnante in decodares conceptelor fundamentale:

modul de infelegers a educatiel seolare este o combinatie a inelesurilor oferite de cadrele didactice.

L4, Analiza informatiilor de tip canditativ

L4.1 RESURSE UMANE
Scoala Gimnaziald Prejmer geolari zeazd in anul geolar 2026-2027, pregeolan si elevi, cu virsta intre 3 5
14/ 15 ani:

- invEfAmdnt prescolar: grupa micd, grupa mijlocie, grupa mare i grupe mixte - 9 grupe

- invatimant primar; clasa pregititoare gi clasele 1-1V - 20 de clase

= Inviipimint gimnazal: clasele V-V - 14 clase

* 4 grupe de gradinitd cu program normal — 92 de copii
¢ 5 grupe de gradinitd cu program prelugit - 1249 de copii
* 4 clase pregiititoare - 100 de elevi

* 4clase - Bl de elevi

+ 4clasca [l-a— 79 de elevi

* dclasealll-a- 32 de elevi

* dclasealV-a- T9 de elevi

* dclasea Vea- 99 de elevi

» 1clase a Yl-a- 62 elevi

* 4 clase a Vil-a - 86 de elewi

* Jclases Vill-a - 63 de elevs
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MNumidrul elevilor distribuifi pe clase se prezintd astfel:
A. ELEVI
Anul 2026-2027

Prescolari

Scoals Gimnazial Prejmer 29 27 27 20 | 12

Clasa [ 46 35
Clasaall-a 45 34
Clasa a llI- a 44 38
Clasaa [V-a 45 34
TOTAL 234 187

Invatamint gimnazial

Clasa a Vea 54 .” 45
Clasa a Vi-a 45 L7
Clasa a VII- a 44 42
Clasa a VIII- a 25 38
TOTAL 168 142




In anul geolar 2026-2027, scolarizam un numir de 952 de elevi §i preseolard, planul de scolarizare
fiind indeplinit in proportie de 100 %.

Se constatd o fluctuatie ugoard de crestere a pumirului de elevi, avind in vedere anul scolar
anterior, S¢ are In vedere doar acest an geolar, deoarcee in anul 2025 — 2026, Scoala Gimnaziald Lunca
Calmicului a fost comasatd §i prefuatd de Scoala Gimnaziall Prejmer.

Numir de KL R

—» REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
Statistic, din cei 711 de elevi (primar + gimanziu) inscrigi la inceputul anului scolar 2025-
2026, la sfargitul amului scolar au rimas inscrigi 715 de elevi, 4 fiind plecafi 5i B fiind veniti, av
promovat 649 de elevi, ceen ce reprezintd un procent foarte bun,

Prin comparatie, situaia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani geolari este urmitoares;

Numiir de elevi inscrigi 423 411 715 (primar +

mimnaziv)
Numdfir de elevi promovali 380 sl 649
TOTAL SCOALA 89.83% B8.02% 90,77%




54 de elevi (98,1

+35 = 83 de clevi

Pe parcursul celor trei ani, s constati, de cele mai multe ori, o erestere a promovabi litdi, la ciclul

SENAXIG

primar, iar la ciclul gimnazial o seddere.

Situatia geolard in anul scolar 2025-2026, raportati la medii:

Ciclul primar - Scoala Gimnaziala Prejmer

48

TR ST T TE DL Bt

4% ' .

Clasa preg. 40 de elevi (100%)
[ 100%)
Clasa | 47 de elevi {100%) 51 de efevi (100%) | 38 + 34 =71 de elevi
(100%)
Clasa a [T-a 43 de elewvt (100%) 43 de clovi (39 58%) | 43 +35=T8 de clewi
(85.71)
Clasa a [11-a 53 de elevi (98,15%) 44 de elev { [00%) 40 4 34 = T4 de elevi
(93,67%)
Clagp n [V-& 44 de elevi (88%) 5d de elevi (93,10%) | 45 + 45 =90 de elevi
(92,78%)
TOTAL PRIMAR | 241 de elevi (95.26%) | 232 de elevi (96,27%) | 397 din 422 de elevi
(94,08%)
Claga V 28 de elevi (80%%) 36 de elevi (78,26%) | 42 + 17 =59 de elevi
(B1,94%)
Clasa V1 34 de elevi (72,34%) | 25 deelevi (67,57%) | 34+ 42 = 76 de elevi
(R9.41%)
Clasa VI 40 de elevi (RE,89%) | 41 de elevi (83,67%) | 22+ 38 = 60 de elevi
_ {81,08%)
Clasa VIII 50 de elevi (92,59%) | 36deelevi (92,31%) | 27 +30=157 de elevi
(91,84%)
TOTAL 178 de elevl (87,25%) | 139 de elevi (81,76%) | 252 din 293 de elevi

| 3R 3 -
all-a 55 43 12

a Ill-a 43 Al F
alV-a 52 43 7
TOTAL 235 214 21




Ciclal primar - Structura Scoala Gimnaziald Lunca Cilnicului

a ll-a 6 35 1
u Il-a 37 34 3
n IV-n 45 45 -
TOTAL 187 183 4

3.9.99 epeten
a V- 55 8 M 1 ¥ I 13
a Vi 42 3 14 0 7 " E
avla | 36 2 5 9 z 14
i VIIl-a 32 1 & ] 10 | ]
TOTAL | 165 14 37 35 37 2 a0

Ciclul gimnazial - Structura Seoala Gimnaziald Lunca Cilnicului

aVla 43 - 10 9 21 2 |
x VIl-a 38 - B 11 20 1 -
a Vlll-a 30 1 4 20 2 -
TOTAL 128 3 18 30 71 3 1
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Prin comparatic, situajia privind repetenia gi sbandonul geoler in ultimii 3 ani scolari este urmiitoarea:

‘Repeteni situatic scolari 0| 34 " 22.din 715 elevi

PROCENT 7.09% B31% 3.08%
Repetenti prin abandon 13 15 44 din 715
PROCENT A07% 3.67T% 6,15%

Se constatd ¢d in cei 3 ani, numirul elevilor repetenti este in crestere, insd remarcim ¢f in anul
geolar 2025 — 2026, cit 5 inceilalii ani scolari, sunt elevi care nu au frecventat cursurile. [naczstecunﬁil,ii.
cste necesar a fi ficute demersuri pentru aducerea acestor elevi la scoald pentru finalizarea cursurilor
obligatoril.

Abandonul geolar gi negcolarizares sunt fenomene care au spdrut §i in unitatea noastri in ultinul
an geolar din cauza unor factori obiectivi:

- familii dezorganizate, fiirfi venit sau cu venituri foarte mici;
- folosirea copiiler la diverse munci;
- tefizul unor piringi de a-§i geolariza copiii.
Prin comparatie, situatia privind numdrul absentelor in ultimii 3 ani gcolari este urmatoarea;

2023-2024 (Scoala Gimnazialil 431 53896 20735 33161
Prejmer)

2024-2025 (Scoala Gimnaziald 411 55458 21750 33708
Prejmer)

2025 — 2026 (Scoala Gimnaziald | 715 62797 24424 8373
Prejmer + Structura Scoala
Gimnaziald Prejmer)
Gridinita cu PP Prejmer 116 5263 112 5151

Gridinita cu PP Lunca 116 248 115 133
Célnicului

Se constatd o creglere constanti s numarului de absenie realizate de clevi,
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—» NOTE LA PURTARE

Scoala Glmnaziald Prejmer
| Cls. Preg. - - 44
I L 3 33
] 13 f 36
Im 1 1 4
L i 7 42
Tatal primar 19 17 199
Vv 9 12 34
VI 5 ¥ 26
Vil 15 6 15
VIl 7 3 21
| Total gimnaziu 3 29 97

Structura Scoala Gimnaziali Lunca Chlnicului

Cls, Preg, - - 35

P lbd—]l—]7 |B3]|8 |e==]=]n
= paipaln [—=]u |—=]8 Ji
—
=

H

— REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2026

Limbasi |  Scoala 22 2 L | 21 |9545%]
literatura Gimmnaziald
romdni Prejmer
Structura Scoala 26 26 1 25 | 96,15%
Gimnaziald
Lunca Calnicului
Matematici Scoala 22 22 i 16 | 72,73%
Gimnaziald
Prqjmer
Structura $coala | 26 26 2 4 | 9231%
Gimnaziala
Lunca Cilnicului

95,83%

83,33%
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Rezultate Evaluarea Nationald: 48 elevi inscrigi, 43 elevi au objinul media peste 5 — 89.58%
promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 89, 58% este mare, datorat faptului cd elevii au o gindire
logica, insugindu-g caleulul simplu matematic si notiunile elementare din gramatica limbii romédne, iar
timpul petrecut la orele de la clasi si pregltirea suplimnetard cu profesorul in afara orelor de curs
suplineste muneca individuald pe care ar trebui s o aibd orice elev in cazul in care se doreste un progres.

Simulirile date, doud la numdr au aritat situatia reald a elevilor i ne-a determinat 58 intensificam
orele de lucru suplimentar la matematich si limba romdnd.

Media generali, pe scoald, aviind in vedere rezaltaiele la limba si Hteratura romiing si
matematicd este: 7,61 { Prejmer: 6.74 ; Lunca Cllnicului: 7.84)

Prin comparatie, situsgia privind promovabilitatea, pe discipling, in ultimii 3 ani gcolari este

Limba §i 2023-2024 30 25 %3.33%
literntura (Se. Gimn. Prejmer)
o 2024-2025 36 4 66,674
' (¢, Gimn. Prejmer)
2025-2026 22 21 05,45%
{Se¢. Gimn. Prejmer)
2025-2026 26 25 96,15%
{ Structura Se¢. Gimn.
Lunea Calnicului)
Matematici 2023-2024 30 17 S6,67%
{$c. Gimn, Prejmet)
2024-2025 16 19 52.78%
{%c. Gimn, Prejmer}
2025-2026 22 16 12,73
(5. Gimn, Prejmer)
2025-2026 26 24 92.31%
(Structura Sc, Gimn,
Lunes Calnicului)

— ADMITEREA IN INVATAMANTUL LICEAL
Date statistice
La admiterea in invijimintul lceal in anul seolar 2025-2026, absolventii Scolii Gimnazigle
Prejmer au fost admisi atdt la colegii/licee teoretice, cit si la licee ichnolegice.
Un numiir de 48 de absolvenii din totalul celor 57 au fost repartizafi astfel:
- 1 elev: Colegiul Najional ,.Dr. Ioan Megotd” Bragov
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- 2 elevi: Colegiul Najional ,, Andrei Saguns™ Bragoy

= | elev: Colegiul National de Informaticd ,.Gr, Moisil™ Bragoy

- 2 elevi: Colegiul de Stiinge | Grigore Antipa™ Bragov

= 2 elevi: Colegiul Naticnal , Unirea™ Bragov

= 5 elevi: Colegiul Mational , Andrei Muresanu™ Brasov { din carc 3 la profil pedagogic)

- | glev: Seminarnl Teologic Liceal , Dumitru Stdniloae™ Bragov

- | elev: Liceul cu Program Sportiv Bragoy

- 1 elev: Liceul Vocational de Arte ,,Hans Mattis - Teutsch” Brasov (pe locurile de rmomi)
- 3 elevi: Colegiul de Stiinfe Ale Naturii , ,Emil Racovifi" Bragev ( din care 2 pe locurile de rromi)
- 5 elevi; Colegiul , Nicolae Titulescu™ Brasoy

- 2 elevi: Colegiul Nalional Economic , Andrei Barseanu™ Brasoy

- 5 elevi: Colegiul Tebnic , Mircea Cristea™ Bragov

- 3 elevi: Colegiul Tehnic ,, Transilvania™ Brasov

-3 elevi: Colegiul Tehnic , Miaria Baiulescu” Bragov

- 7 elevi: Colegiul Pentru Agriculturd 51 Industrie Alimentarsi , Tara Birsei” Prejmer

- | elev: Colegiul Tehnic Energetic | Remus Ridulet™ Bragov
- | elev: Liceul Tehnologic Silvic ,.Dr, Nicolae Rucareanu” Brasov

- 2 elevi Colegiul Nafional , Mihai Viteazul™ Sfintu Gheorghe, Covasna

In etapa a Tl-a de repartizare, $i ceilalfi noud elevi au fost repartizai la colegii/licee, dupd cum
urmeazi:

- T elevi: Colegiul Pentru Agriculturd Si Industrie Alimentard |, Tara Birsei™ Prejmer
- 2 elevi; Colegiul Tehnic de Transporturi Bragov

Admiterea la liceu s-a destigurat conform metodologiei de admitere §i nu s-aw inregisiral situaii

deoschite.
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B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE
in anul scolar 2026-2027, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactici formata din
69 cadre didactiee.
Distribufia dupi statut 3 personalului didactic angajat:

"y

Titulari ai seodii 40
Viahilitatea postului b
Detagafi din alte unitii !
Suplinitori calificagi I
Suplinitori necalificagi E
Personal didactic asociat/pensionari
TOTAL

didnctic angajat:

Distributia pe grade didactice a personalulul

Gradul | T oM
Ciradul 11 14
Definitivat 19
Debutanti/ Fira grad 10
TOTAL 69

Distributia in funcfie de vechime a personalului didactic angajat:

Ciniovigimint | 11 5 8 | & g | 8 | 13 4

= PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV
Personal didactle auxiliar

e

10,50 1600 | 1,50 T 1,00

n
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RESURSE MATERIALE S1 FINANCIARE
Resurse materiale

Soopala Gimnaziald Preymer 11 desfigoard activitatea in doud (2) corpuri de eladire.
scoala Gimnaziald Prejmer dispune de 22 de sali de clusa gi:
| cabinet de logopedie

1 cabinet de psihologie

| laborator biologic

| laborator chimie

I laborator informatica

| laborator fizicd

o sald sport 5 teren de sport

o gald profesorald

| cabinct director

| cabinet director adjunct

| birou secrotariat

1 birou contabilitate

I arhivd

| sald bibliotecd — cu 9760 volume In anul 20235 - 2026

9 grupuri sanitare,

Sirnciurl arondate:
Gridinita cu Program Prelungit Prejmer ce i5i desfisoard activitatea intr-un singur corp de cladire
{ 4 siili de grupi).
Gridinita cu Program Prelungit Luncs Calnicubui ce I5i desfiiscard activitatea In doudl corpuri de
cliidire. In corpul principal, sunt 4 prupe de copii, fa program prelungil. in Lunci Sat [ Carp C),
existd o grupa de copii, la program normal.
Pe langd acestea, dispune de:
() sald profesorald
| bucatdrie
3 grupun sanitare { 2 copii, | cadre didactice)
la Gimnaziald L Clnicului i5t desfEyoari sctivitates in trei corpuri de clidire.
Lorp Az
10 sali de clasi
| cabinet de consiliere/psihologie
| salii profesorali
| arhivii
| bibliotech
| secretarial
o salil sport 51 teren de sport - transformatd in sald de ¢lasi
3 grupuri sanitare (2 copii, 1 cadre didactice).

Corp B — pentru moment, nefuncionat:

3 sali de clasa
1 elasi informaticd
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Corp C;
< 4 gali de clasd
% | grupd gridiniid program normal.
% | clasd profesoreli
4 3 grupuri sanitare (2 copii, | cadre didactice)

Material didactic de care dispune geonla:

¥ laptopun/table inteligente/ multifunctionale/scannere Tn fiecare sald de clasi;

# aparaturd fizici-chimie-biologie;

# material didactic pe discipline;

#  fux, refea internet Wireless.

Starea clidirii este bund, fiind reabilitati prin lucrin de izolare termicd, modernizarea sililor de

clasi §i a grupurilor sanitare. $coala dispune de instalatic do alimentare cu apd, incilzire centrall pe paz

metan, iluminat natural §i artificial.

Elevii invad in conditii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu camers

video/audio/alarma. Silile de clasa sunt dotate cu maobilier gi calenlator in fiecare clasé, iar procesul de

predare - invitare se desfiigoarh 5i prin folosirea laptopurilor din laboratorul de informatici,

D¢ asemenea, la nivelul geolii exista materiele/echipamente sportive 51 materiale didactice pentru

desfAsurarea orelor in laboratoarele unitdgii.
Resurse financiare

Surse de finanjare ale Scolii Gimnaziale Prejmer:;

= bugetul de stat — staml asigurd finanfarea de bazd, pentru desfasurarea in conditii normale a

procesulm de invatimadnt, conform standardelor nafionale.

= bugetul local - finanjarea complementara se asigurd din bugetul local al unitilii administrativ-

teritoriale si din sume defaleate din taxa pe valoarca adiugatd, aprobate anual prin legen bugetuhi

de stat cu acesstd destinatie, pentru urmitoarele categorii de chelluieli:

c.

a. imvestifii, reparatii capitale, consolidfin;
h.

cheltuieli pentru evaluarea periodicd nafionald a elevilor,

cheltuieli cu bursele elevilor;

cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice gi a personalului didaetic auxiliar, conform legii;
cheltuicli pentru examinarea medicald obligatorie periodica & salariatilor, cu excepiia celor
care, potrivit legii, se efectucazi pratuil,

cheltuieli pentru concursurt scolare si activitifi educative extrageolare;

cheltuieli pentru asigurares securitdtii 5 sinditiii in muncl, pentru personalul angajal si elevi;
gestionares situatiilor de urgenia;
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t. cheltuieli pentru parliciparea in projecle europens de cooperare In domenial educatiel s
formdirti profesionale;
{. alte cheltuieli de natura bunurilor 5i serviciiloer, eare nu fac parte din finanarea de bazi,

= wvenituri proprii i sponsoriziri.

1.5 Analiza informatiilor de fip calitativ

Ambianju fn anitetea geolari: culluras predominantil este de tp sarcind, atmosfera este deschis,
nu existd conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezalvate in mod obiectiv.

Refatiile dintre divector — personal/elevi-pdringi, profexori — profesori/elevi-piringi se bazeazh
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienfd al elevilor: in urma efectuarii analizei medivloi social de
provenien{d a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

—  majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

—  lipsa de timp a panntilor gencereazd lipsa de supraveghere §i de Tndrumare a copiilor;

— plecarea pirintilor la muncd In striindtate;

—  modele comportamentale negative in rindul tinerilor: abandon geolar, nerespectarea normelor de
igiend, vorbire vulgari.

Calitatea pevsonalului; cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional, fapt
constatal in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor objinute precum $i interesul in
ceea ce privegte participarea la corsuri de perfectionare.

Managementul pnitdgii de Prvapdming; se desfiyoari pe baza planului managerial, in colabarane
cu membrii Consilivlui de Administratiesi a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculard si a

comisiilor de lucro intocmesc planul managerial al comisiei de care rispund.

Relagii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este bund, avénd o bund relationare cu Comitetul
Reprezentativ al piringilor, acestia find informafi permanent despre procesul instroctiveducativ i
participind la activitafile scolii.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice In ceea ce priveste asistenta acordatd piringilor
(se organizeazd intilniri - lectorate gi consultafii individuale cu parintii).

Existd §i parinti care manifesta dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflectain

comportamentul elevilor, in atitudinea lor Tala de seoala.
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Colaborarea cu autorititile locale este bund, apreciem programele acestora gi participim la
realizares scestors,

In aeest fel s-au dezvoltat relogii bune, de pariencriat, intemeiate pe cuncasteres, aprecicres s
intdrirea rolufui geolii in comunitatea locald, $coala ure relatii de parteneriot cu Biserica, Casa de Culturd,
Biblioteea Mumicipald, Fundatii, cu Polifia in vederea asigurdrii pazei §i siguraniei elevilor, pentru
combaterea delicvengei juvenile si pentru realizares unor ore de educatic Tulierd/ISU cu participares
cadrelor de politie,

36



Seoals Gimnazinla
Prejmer

37



L& Analiza S. W.0.T

'

CURRICULUM

—
- . T . Ay e

I} + i

e e Ui [ G R Ty s

"?

‘ﬂ

competentd in selectarca 51 utilizanca
unor metode activ — participative,
calitstea metodelor, tehniciloruti lizate;
utilizares metodelor de  evaluare
traditionald, dar 51 alternativa;
utilizares unor mijloace de invEfEman
care faciliteazd procesul de invatare si
care. sunt adecvate confinuturilor
inviitarii g1 particularitdtilor de viirsti
ale elevilor:

integrarea  resurselor
desfiyuraren lectiilor:
crearea unor situatii de inviijare care
incurajeazd  interactiunea  cadm
didactic —elev, eley —elev, elev — cadru
didactic;

implicarea  cadrelor  didactice &

TIC in

elevilor in activitifi scolare g
extragoolare variate;
eficientizarea  controlului  gencral

asupra catedrelor prin asistente la ore;
utilizarea metodelor modemne  de
predare, evaluares ficandu-se  prin
imbinarea armonioasd a metodelor
clasice cu cele moderne;

cxistents materialelor cwrriculare la
mivelul fiecirei comisii;

respectarca planurilor cadny;

existenta inunitate a responsabilulu de
mediu cu atribufii de promovare a
principiilor dezvoltfirii durabile;
facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unitdfii de Tnvifimint prin
derularea Programului nafional Scoala
alifel/Programului Siptimina verde;
curiczitares elevilor de a
explorainvestignmediul inconjuriitor si
de a relapiona cu factorti de mediu.

W dificultiti in selectaréa unor resurse
digitale de calitate;

¥ abordarea in mich mdsurd a demersulu
didactic prin raportare la experienie
colidiene s la condipiile specifice
formdrii gandirii critice:

= insuficienta adaptare 4 curriculumului ks
particularititile unor categorii speciale
de elevi;

 insuficienta wfilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informagionale gi a
metodelor active in demersul didactic:

¥ frocventa redusfi a sarcinilor de inviiare
care stimuleazd dezvoltarea creativitini
glevilor g1 a glndirii critice;

b interesul schzut al elevilor pentru
performantf;
Foelevi cu numidr mare de  absenic

nemotivate i care incaled prevederile
regulamentulud secolar 31 inbern;

¥ slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participirii la olimpiade si
concursun geolare §i proiecte europens;

¥ cadre didactice caré ou s¢  implicd
suficient in pregatires suplimentarda a
elevilor;

# cadrele didactice nu reahizeazd schije de
lectie la fiecare ord, 1ar cadrele debutante
projecie de lectie;

* lipsa autonomiei seolin ¥n seleclares
cadrelor didactice;

¥ suptapunerea cerinjelor, testdrnilor, ceea
ce conduce |a o distribuire inegald a
efortului elevilor.
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kreconfigurarea  curriculumului, prin
centrarea acesiuin asupra procesulu de
formare §i dezvoltare a competentelor
cheie:

# posibilitatea utilizdrii in mod gratuit o
unor platforme educationale onling;
#existenta politicilor educationale care
vizeazi prevenirea violenje: in unitatile
de invafamint preumiversitar s oa

abandonului scolar;

interesul elevilor pentru sctivitifile de
consiliere individuald pe problematica
orientarii in carierd, dervoltiril socio-
emofionale, dezvoltini  personale,
managementulol invagir;

»CDEQS oferd postbilitatea satisfacerii
dorintei de informare 5i cunoasterea in
diferite domenii de activitate;

Fpromovarca  imaginil  seolii  prin
implicarca in  diferite activitifi in
colaborare cu ONG, institulii ete.;

#pptimizarea procesului  didactic din
geoald  prin wtilizarea  mijloacelor
moderne de predare — Invijare i
comunicare, 8 tehnologiilor informatiei
a1 comunicarii;

# adaptarea mediului geolar la necesititile
specifice ale copiillor cu cerinje
educajionale speciale;

# deschiderea unitd{ii de inviiimint spre
comunitate. pe teme de  medi,
schimbéri climatice;

P intermedierea de  sponmsorizdri  sau
colabordrl cu specialisti;

#dezvoltaren  competenjelor  elevilor
necesare acfiunilor pentru atenuaréa §i
adaptarea la schimbdrile climatice si
protejarca mediulu;

# congtientizarea importanfei impliciii
tuturor  acterilor Tn implemeniaren
obicetivelor de dezvoltare durabild,

'\_:'

¥ dezmteresul parinfilor fald de situntia
scolard a clevilor si disponibilitaten
sclizutd pentra problemele propritlor
copil, plecares acestora in striindtate;

F promovirea mediocritdtii;

¥ necorelarea manualelor cu programele
seolare, incl supraincircate;

¥ gtarea fizicd precard a unui mumdr de
manuale, care se Lransmil generajiel
urmaAlcsre,

¥ instabilitatea legislativi a curriculumulid
in sistemul de invijdmént;

Fneadoptarea unui  compottament de
prodejare si imbunBtdfire a calithii
mediului,
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# interesul pentru obfinerea gradelor
didactice;

# rcalizaren planuhyi de scolarimre
propus §i a incadririi cu personal
didaetic:

¥ susiinerea inspectiilor
ob{inerea gradelor didactice;

# adaptarca fa schimbdrile din sistem;

¥ predomind personalul didactic titalar,
ceea oo asiguri o anmmita stabilitate si
contimutate;

¥ cadre didactic;

# relafii interpersonale care favorizeazd
crearea  unui  climat  educational
stimulativy

# bune colaborare in cadrl echipei
manageriale, cit gi cu colectivul de
cadre didactice;

¥ echips manageriald preocupatd de
cregterea cal itdfii procesului didactic,
a bazei materiale $1 aspectului jeolit;

# cadre didectice bine pregdtite,
dedicate meseriei §i apreciate in
couninilate;

¥ proiccte diverse in care elevii @
profesorii se pot remarca;

F o bund participare o cursurile de
perfectionare 5i formare continué din
partea CCD g Inscriere la grade
didactice;

= existenta profesorului psihopedagog;

¥ implicarea cadrefor didactice in
predarea/transmiterea de  informafi
pentru educajia privind schimbirile
climatice i mediul:

¥ exislenfa persoanel responsabile cu
planul de mentenantii sustenabild a
unitifii, pentru a susfing pe termen
lung mcest plan.

penin

'\‘."

rezistenfa la schimbare & unor cadre
didactice I ceea oo privesie
digitalizarea;

lipsa competenjelor digitale a unor
cadre didactice;

existente unor cadre didactice grew
adaptabile la noile molun pe came
trebuic 53 51 le asume;

slaba pregitire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrafi in invitimantul de masa;
slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continud;

existenfa cadrelor didactice cu norma
digpersati in mai multe geoli ceen ce
duce la un atasament mai slab fad de
scoald 51 a  slabei  implicdr in
activitijile desflisurate;

elevi cu paring plecaji in striindtate
carc sunt l#satl in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient

auupra lor;

elevii  venifi din  steBindtate s
acomedarea dificili a acestora ca
urmare a lipsel de cunogtinge;
absenteizmul unor elevi;

bariere de comunicare in  relajia
profesor-elev, profesor — plirini;
existenfa unor elevi problema;
manitestarea cazurilor de bullying in
unitate, o fenomenuhn de violenjd
scolar, a carurilor de abandon si
amplificarea ahsenteismului scolar.
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# preccuparca din
invatimant pentro pentru publicares de
articole, parliciparca la simpozioanc,
sesiuni de comuniciri si schimburi de
experienti;

# oferta bogatd de formare din parica
agenfilor de formare;

# gxistenia programelor Erasmus+;

Factivitatea  grupului de  sctiune
antibullving;

Foposibilithti multiple de a accede la
informatii gtingifice $i metodice de
ultimi ori;

F formarea 5i stimularea resursel umane
implicate in predarea’iransmiterea de
informatn  pentru  educapia  privind
schimbdrile climatice §i mediul, care
contribuie la cresterca gradulm de

sustenabilitate al wnitdii prin oferires.

de stimulente, recompense.

e, SR el

F comunicare deficitard intre plringi gl
seoald;

F cregterea numbrului copiilor Incredingati
spre creglere si educafie unor terfe
persoane, in lipsa pirinfilor plecafi in
striindtate;

Ficderca  motivatici 51 interosuln
cadrelor didactice pentru activitijile
profesionale datoritd salariilor mici;

¥ 0 depreciere a statutului profesorului in
societate  (plecind de fa  nivelul
guverndrii g1 incurajatd de mass-media),
ceen  ce  determind  dificultdfi  in
impunerea cadrului  didactic, «¢a
principal factor al educsper, in fap
beneficiarilor directi 81 indirecti;

= posibilitatea cregterii ratei abandonului
scolar  In condifiile  sociopolitice
actiale;

¥ diminuarea populafiei scolare;

# lipsn unui mediv familial adecvat pentru
unii elevi;

¥ dezinteresul unor cadre didactice §i
elevi pentru o educaie pentru mediu si
schimbéri ¢limatice;

¥ neinformaerca. penodicE a  cadrelor

privind deciziile legate de planul de

mentenantd sustenabild a unititii,

bund, siili de clasi cuo mobilier modern,
laboratoare, cabinete, bibliotecd, sall
de sport;

utilizarea corespunzitoare i eficienti a
resursclor financiare, in acord cu
politicile gi  obiectivele geolid, cu
intergsele  elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

* asiguraressiguranjei fizice i protectien
elevilor, personalului §i bunurilor
unitatii;

" scoala dispune de o bazh materiali |

mobilierului in unele spatii |
de Inviitimint;

¥ deteriorares gropurilor sanitare datorita
supradglomerdirii  scestora in  timpul

pawzelor;

¥ numinol insuficicm de
calculatoare/laptopurt raportat la
numdrul elevilor din scoald;

¥ lipsa fondurilor pentru recompensares
nctivitifilor de performangi ale elevilor
5i cadrelor didactice;

# glaba implicare a elevilor In pistrares
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¥ Incadrares innormele igienico-sanitare

corespunzitoure,

# stare fizicE bund a bazei tehnico-
materiale;

* accesul  cadrelor  didactice  da
calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele  din uniistea  de
Tnvitimant;

# antrenarca elevilor @1 pdnnfilor in
activitifi de intrefinere $i infrumusegare
a claselor gi holurilor geolii;

¥ o bunfi bazd sportivd (sald de sport,
suprafata sinteticd).

= utilizarea PC gi programealor softwan

in activitatea de Secrelarial g
Contabilitate;

F conexiunca la Internel o umitdjn de
invifmadnt;

#  dotarea cu fond de carte §i materiale
sportive pentru sala de sport;

® burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Roméniei;

P oexistenja bazei de  date privind

popufapia geolard, cadrele didactice,

normarea, migcarea  de  personal,
exemene nafionale, documente gi acte
nonmative:

exigtentaun mobilier adecvat virsted

elevilor 51 o unor spafin  pentru

desfagurarea activitafilor;

#  disponibilitates  noilor  tehnologi
pentru diversificarea metodelor de
predare — inviitare i interactiune fa
clasi;

# crearea unni plan de mentenang
sustenabild a unitdtii;

P preccuparea  pentru Imbundtilines
bazei materiale 8

‘r

re.ﬂhihlﬁ.m.fmudnnnﬁm seolii,

bazei muteriale a goolii:
# deteriorarea sau sustragerea bunurilor
unitdfii de Tnvitimént de citre unii elevi;
# distrugeres sau deferiorarea manuoalelor
seolare de cdtre unii elevi.

Ii* ﬂpﬂrﬁmlﬁtl de f'umn;a.re.emtmhugewﬁ |

identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotiri gi parteneriate;

¥ conexiune nlahﬁla mt:m:tin unele npnw
ale unitigii sau defectarea perioadica a
retelei de internet;




# sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

F existenia unor ONG-uri, firme private
core finanfeazd projecte educajionale;

# aprijinirea  scolarizirii  clevilor 51
performantef  In educatie, prin
gcordarea de burse gi alte facilitag;
continuarea extinderii IT;
utilizarea ca infrasruciurd aducationsls
i ponelor verzl din jurul unildfii de
invajimant sau din interiorul acesteia;
utilizarea medinlui  exterior cladici
unitdfii ca un context integrat pentru
imvitare;
reahilitates unitatn de Invijamint, in
vederea  cregterii gradului de
sustenabifitate 51 & reducerii amprented
de carbon.

¥ finantares nsuficientd & unitdfii de
invitlimint, ca urmure a aplicinii costulul
standard per eley;

b pongtimtn morald o elevilor privind
pastarea yi intrejinerea spajiilor goolare;

¥ gistemul greot de achizitie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerti finangini
unitdtii de invaiémint;

¥ calitatea precard a  lucrdnlor de
reabilitare;

#rtmul  accelarat  al  schimbénlor
tehnologice conduce la wzura morald a
echipamentelor oxistente;

# neidentificarea locurilor in care se poale
face educatie in aer liber;

= neintelegerea conceptubui de
sustenpbilitate  pentru  dezvoliarea
infrastructurii gyeolare pentru tranzifia la
o economie durabild din perspectiva
mediubui.

colaboraren cu institugii §i representanti
ai  autoritdfilor  locale  pentru
organizarea umor activitifi formale/
informale;

implicarea coordonatorului  pentm
prodecte si programe educative scolare
gi extragcolare In activitatea educativa
seolard s extrascolari, in
implementarea de proiecte educative;
buna colaborare intre coordonatorul
pentru proiccte §i programe educative
geolare gi extrageolare cu  eadrele
didactice si conducerea scalii;
diversitaten activititilor extrageolare;
serbiint pentru marcarea evenimentelor
culturale, istorice gi religioase, vizite In
muFee, excursi ete,;

colpborarea eficientd cu  sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Pimaria, Polifia;

incheierea de parteperiate cu: scoli,

numar insuficient de parieneriate reale
eu  agenti  economici  din anumite
domenii de pregatine:

lipsa sprijimualui specializat pentru elevi
cu nevol speciale;

slaba implicare aunor cadre didacticein
participarea la programe educajionale;
numérl redus de activitifi cducative si
extracurriculare Ia  nivelul claseloe
pentru dezvoltarea reald a sensibilitiii
elevilor, formarea de deprinderi si
comportaments  pentru  infegrarea in
viaja sociald;

slaba implicare a pdrintilor in viaja
scolii;

disponibilitatea minmimd a unor cadre
didactice, motivind timpul limitat, dar gi
insuficienta stimulare financeard;

slabe leglturl de parteneriat cu firme
private,
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agenti cconomici i alte institufii;

¥ rezultate toarte bune la concursunle
artistice gi sportive, fazele nagionale gi
judeiene;

#  intilniri cu Asociafia de Paring si buna
colashorare cu  panngii la  nivell
comitetelor de paringi pe clasi;

# Consiliul scolar al clevilor este activ gi
implicat Tn problematica scolii
comunitagii.

iy B

T

¥ oportunitati de finanfare extrabugetars # slabe inigintive private sau de gprijin
identificate de scoald prin contracte de comunitar pentru dezvoltarca s
sponsorizdr, dotiet 5i parieneriate; gustinerea actubul educational;

# posibilitatea promovirii  imagin #* interesul scizut  al  pannfilor in
scolii la nivelul comunitalii prin zianl cunoagterea §i rezolvarea problemelos
local, site-ul primériei, site-ul gcolii, scolif;
revista scolii, alte publicati; ¥ nivelul de educatie al plrinfilor §i timpul

% sprijinul Primiriei s Consiliului local lor limitat pot insemna o slabd implicare

a beneficiarilor in viata scolii;
# instebilitaten la nivel social g1 economic
a institufiilor potential partenere;

in desfijurarca unor programe;
¥ colaborarea cu Primfiria §1 pentru

dotiri, lucriri necesare etc. % insuficients adaptare n mentalitifi §i
¥ dezvoltarca de colabordni pe plan comportamentelor paringilor la realitdile

educational cu primdria, comumnitates cotidiene si mai ales in raport cu proprii

locald, diverse ONG-uri de mediu copil;

pentru  sustinerea  umithtii  n # situafia socio-economicd precard a

dezvoltarea infrastructurii scolare s familitlor din care provin unii copii,

pentru desfisurarea de projecte de care  conduce  la intreruperea

mediu comune: gcolarizrii;

¥ accesarch de  granturifatragerea de P lipsa motivajiei financiare a cadrelor
fonduri  nerambursabile  pentru didactice;
finanjarea unor proiecte sau programe F neimplementarea unor  proiecte  de

ce wmu in  vedere dezvoltans cregiere a gradubn de sustenabilitate a
durabiliymediu, prin care ¢3 se sus{ind unitdfii de invafimant,

atil educabia, cit § infrastruchira

scolari

{) serie de evenimente reprezentative ale activititii desfagurate de Scoala Gimnazials
Prejmer pot fi vizualitate pe site-ul unitafii 1 pe pagina de Facebook,




CAPITOLUL 11 - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.ES.T.E

Ciind ne reterim la mediul extern, avem in vedere urmdtorii factori: politicl, economici, sociali,
tehnologicn g1 ecologici,

Activitatea oriclrei unitfi de invifdmint este influeniatd intr-o mare mésurd de factorii politics,
economicl, sociali, tehnologici 1 ecologicl, care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfasoard
potivitated.

Performanga institufionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politic i de
evolufia economicdl la nivel local, repional, mafional si intermationsl, de progresul social infern 31 de
integrarea in structurile economice 5i culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
piatra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv -educativ si la
asigurarea finalitdfilor educajionale.

De aceea, este necesard o radiografie exigent a mediului in care i5i desfagoara activitaica Scoala
Gimnazald Prejmer pentro a identifica oportunititile pe care trebuic s le valorifice Planul de Dezvoltare

Institutionald, in scopul maximizirii rezultatelor,

IL.1 Comtextul politic

Cadrul legislativ, specific invitimintului preconizeazi descentralizarca s1 autonomia sistemulu
de invajamént - Planul strategic al Ministerului Edwcaici si Cercetiirii cu prioritifile: descentralizare,
asiguraren calitdfii, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationald flexibild, accesibilitate la
educatie, diversitate culturald, standarde europene.

geonln Gimnaziali Prejmer, asemindtor tuturor unitdfilor de invitdmdnt din tard, & funcfionat si
lunctioneasd intr-un context complex 51 Tn continud schimbare,

A fost si este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul
educational penfru a gisi solulii de adaptare a schimbdirile survenite,

Oferta pelitich a Guvernului Romdniei in domeniul educajie este concenirati in jurul urmatoarcior
obiective:

¥ Apropierea seolii de comunitate prin adoptares unor deeizii politice favorabile in administeatie si
finanfare §i existenfa unor strategii de dezvoltare care valorifica potenfialul unititilor de
invatimant;

¥ Deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluate, evaluare 51 consiliere;
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¥ Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum $1 existenta unor programe la nivel
guvernamental co impact in activitatea educaionald (piata cartii si manualelor, achizigiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

¥ Existentaunor strategii de adaptare a sistemului de Invimént rominesc la standardele europene
gt internafionale;

¥ Descentralizarea st depolilizarea sistemului educativ;

v Sporirea resurselor materiale gi informationale la dispozitin unitigilor de invigdmént prin proiecte
gi programe finantate de statul romén sau de clitre organismele curopene - programele de dotare o
laborawarelor 5i cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbundtifires fondului de carte;

¥ Finanfarea de citre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul L Eura 2007,
tichete sociale pe suport electronic, Programul |, Masi sEnfitoasd™;

¥ Existen{a proiecielor de pregitire gi perfectionare a cadrelor didactice 5i a programelor cu final it
de educatie 5i formare profesionald;

v Politici integratoare pentru elevii cu cerinfe educationale speciale 5 elevilor apartinind
categoriilor defavorizate;

" Existenia Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cufinantare din
Planul Mational pentru Redresare 5i Rezilienld pentru sprijinirea unitatilor de invagimint cu risc
ridicat de shandon seolar, existenta Programului , inviijare remediald”, destinat elevilorew decalaje
in dobandirea competenielor-cheie, celor care se incadreazl in nisc de abandon scolar sifsau
parasive Himpurie a scolii si copiilor romini venili din afara granijelor trii;

v Existenta Programului de Remediere sia Programului national . Masd sanitoasa";

¥ Adoptarea Strategici Nationale privind educatia pentra mediu i schimbéiri climatice 2023 — 2030.

Procesul de inviffimint din $coaln Gimnaziald Prefmer s¢ desfigoari pe baza legislaticl gencrale si
a celel specifice sistemului de invifimant preuniversitar, aviind In atenfie toate actele normative din
domeniu, notificirile gi ordinele emise de Ministerul Educatiei i Cercetarii gi de Inspectoratul Scolar.

I1.2 Contextul economic

Seoala Gimnaziald Prejmer este situatd in Localitatea Prejmer, judeful Bragov, Aproximativ 97%
dintre elevii seolii la terminarea ciclulul gimnazial urmeazd cursurile liceelor dinapropiere; lices teoretice
gi tehnologice, licee vocajionale,

In unitatea noastrd seolard, existd multi elevi cu o situatic materiald modestd, acest luecru

impiedicindu-i s8-51 manifeste interesul pentru scoali.




Sttuatia mateniald dificild a pirinfilor multor elevi are consecinie negative asupra inferesulu
acestora fajd de seoald.
Pretul, de multe on ridicat, al malesialelor didactice, precum g al eelorlalte mijloace necesare
pentru parcurgeres anilor de geoald, poate reprezenta, de asemenea, o amenintare,
Dezvoltarea economicd a zonei este salisfacitoaree, potentiahul economic al zonei fiind axat pe
turism, pe mici intreprinderi gi companii austriecs,
La nivelul judetului, sectoarele de activitale cele mai semnificative, din punct de vedere al cifei
de afacert sunt:
= Comerjul cu ridicata 5i cu amanuntul;
~  Exploatarea si prelucrarea lemmului;
- Constructi;
—  Apricultura;
—  Transporturi ratiere de mérfuri;
— Fabricarea produselor lactate si a brnzeturilor.

Din punctul de wvedere al susfinerii financiare & unitdfii noastre din parica socictitilor

comerciale/firmelor private, implicares acestora Tn acest sens a fost i este In continuare redusi.

I 3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punet de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual §i cu referire la locul de rezidentd si la cerinjele educajionale. Elevilor provenifi din
circumscripfia seolard stabiliti lanivel local i se adaugi alfi copii din celelalte zone, dar 5i din localitafile
limitrofe.

Factori sociali:

¥ fluctuatiile demogratice influenfeaz cifrele de seolarizare ale unitifii de invatamént;

v crestorea numdrului familiilor monoparentale, cresteres abandonului jeolar, cresterca ratel
absenteismului geolar, cregterea ratei divorfialitdtii;

¥ oferta edocationali adaptati intereselor clevilor;

¥ agteptiriic comunititii de la scoald;

¥ rolul sindicatelor gi a societdfii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionali;
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¥ cererea crescindd veniti din partea comunitifii pentru educatia adul{ilor si pentru programe de
tnvijare pe tol parcersul viefii transforma unitdtile de invafAmant in fumizon de servici

gducationale.

Majoritates familiilor considerd educajia ca un mijloc de promovare sociali In comunitate, ni
existd cazuri deosebite de delicventd sau acte semnificativede violenta si alic abateri comportamentale.

Se observd doud aspecte: o relativ scidere a posibilitagilor financiare §i on numir mai mare de
Farnilii care ar trebun sd fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zohe mal
sigure. Realitdile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al paringilor de a-gi ciuta
de lucru in striindtate.

In plan demografic, se remaredl o contined scidere o populafien seolare, cu efecte pe termen lung
asupra intregului sistem de invataméant.

In comunitate existd locuri in care eopiil se pot intdlni, socializa si desfisura diverse activitdji:

parcuri, Cluburi ale copiilor, baze sportivil 5i multe altele.

I1.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calititii si a eficientizirii procesului de
Inviifhmiint. Forma cea mai importantd a contextului tchnologic o reprezinti tehmelogia informaticA.

Zona in care este situatd Scoala Gimnaziald Prejmer beneficiazil de conexiune la Internet, cabhy
TV, telefomie fixd 51 mobile din partea mai multor furnizor de servie, astlel ¢d accesul la informatic 5
la formarea la distan{fi se realizeazd foarte ugor, fapt ce permite accesul efevior la o informare curenti si
suplimentard in diverse domenii.

weoala noastrd s-a adaptal cerinfelor nodi tehnologii prin amenajarea unui cabinel de informaticd,
dar i printr-o serie de activitaji desfigurate prin dispozitive tehnologice ( tabld inteligentd, videopraiector,
DVD-player, Cd-uri educationale ete.).
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I1.5 Contextul ecologic

Educatiel pentru mediu 1 se cuvine un ral foarte important, in condifiile in care spagiv este afectat
in permunentd de poluare.

Schimbénle climatice §i degradarea medivlui sunt probleme cu care ne confruntdm la nivel
najional §i internajional. Schimbirile climatice constituie provocdri majore, cire vor marca generatiile
viitoare, Abordarea acestori trebuie 28 aibd in vedere schimbri radicale atit la nivel economic, cat si la
nivel social. Educajia este unul din pilonii imbun&taficii tispunsului la schimbirile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejani naturii 3i a resurselor, fiind recunoscut faptul
el educafia pentru climd joaci un rol fundamental in adaptarea comportamentald si mentall a societdfii la
schimbdrile climatice.

Seoala Cimnaziald Prejmer promoveazi educatis pentru mediu prin desBigurares sctivititilor in
cadrul Programului , Saptiména verde”, prin dezvoliares unui plan de mentenantd sustenabild a unitiii,
prin intermedierea de sponsorizir sau colaboriri cu specialisti, prin dezvoltarea de parteneriate cu ONG-
uri de mediv pentru proiecte comune,

In educafia pentru mediu, seoala utilizeazi ca mfrastructurd educajionald zonele verzi din jural
unitdtil de invitdmint sau din interiorul acesteia, mediului exterior clidirii uni tfil ca un context integrat
pentru inviitare, Apreciem ¢d orice project care sprijind protectia mediului este bine venit si ¢d educatia
pedtru mediu trebuie 5d devind o componentd fundamentald in educarea tinerilor,

fmpreund cu elevii organizim activitifi de igienizare in curtea scolii, In apropicres acesteia, dar si
in localitate.

Vom continua 53 colaborfim cu comunitates pentru facilitarea unor vizite ale elevilor 51 ale
profesorilor ba: diferite cladiri care incorporeazi elemente de sustenabilitate; centre de reciclare: fabrici:
stafii de cpurare a apei; centre de colectare separatd §i reciclare a degeurilor, pentru organizarea periodicd
a unor activitifl de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viag §eolii Gimnaziale Prejmer pot fi vizualitate pe site-ul unitagi
§i pe pagina de Facebook.

Concluziile i interpretirile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de aotiung
strategicd ale §eolii Gimnaziale Prejmer pentru perioada 2023 — 2027,
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CAPITOLUL T = STRATEGIA Scolii Gimnaziale Prejmer

wCONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE 84 O APRINZI, ASTFEL INCAT MAI TARZIU 84

LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.
Plutarh

HL 1 Victunea goolii

Viziunea Scolii Gimnaziale Prejmer este s ofere tuturor beneficiarilor acces la o educatie de

calitate, sanse ceale tuturor copiilor, s3 susting principiile scolii incluzive si sé fie deschisd wturor, astfel

incat i facd posibila atimgerea potentialulul maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim 5@ asiguram

recunoaglerea s1 garantarca drepturilor beneficiarilor de a-gi plstra, dezvolia §i exprimaidentitatea cinica,

culturala, lingvisticdl si religioasa.

1.2 Misiunea scolfl
« 15 INFORMEZRT — TE FORMEZ! — TE LUMINEZI- ESTY OM?"

Misiunga Scoliin Gimnamale Prejmer este 53 genereze un mediu educalional carc 53 asigurc

dezvoltarea armonioasd a tuturor beneficiarilor sai, prin promovarea excelenfei i facilitarea accesului

epal la educatie.

Scoala Gimnaziald Prejmer isi propune:

—  Bd dezvolte mteresul pentru educatie 5i formare permanentd in sensul promovndi unoi invaj@mén

modern, deschis gi Nexibil, capabil 53 asigure accesul la toate nivelurile §i formele de invatdmant,
din perspectiva formirii abilitafilor gi competentelor pentru realizarea succesului personal si
profesional;

5i promoveze principiile unm management optim realizhini unui climat educajional incluziv;
5i asigure clevilor un demers educational proiectat in concordanfi cu exigenjele unei societii
democratice, bazate pe egalitate de sanse;

S& asigure fmutoror elevilor o educatie de calitate prin contrarcs inviirii pe elev, prin utilizanen

unor metodologii noi de lecru $i abordarea educaticd din perspectiva serviciilor comunitare, prin
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implicarea pirintilorsi a reprezentantilor comunitiiii in pregitirea i evolulinincarieri aclevilor,
in raport cu nevoile comunitare;

— &l promeveze §i 54 identi fice dezvoltarea calitifilor i aptitudinilor flecArui eley pentru a £i capabil
sli-gi aleagd viitorul cel mai potrivit §i & se adapteze unei societdii dinamice;

— 58 astgure aplhicarca i respectares prevederilor legislatien seolare st legislagiel muneii;

= Aetiuni pentru dezvoltarea capacitifil institutionale, de elaborare, planificare gi implementare de
propramte §1 prin care s¢ urmdireste asiguraren incredernt beneficianilor cd sunt indeplinite
standardele de calitate de catre furnizorul de educagie in vederea objinerii rezultatelor optime ale
invatani, cultiviri excelenel, reducerii abandonului scolar, a reducersi analfabetismuhs
funcfional;

— Diversificares imbundlifirea stirii de hine a elevilor in toate activitdfile asociate cu Inviijarea,
derulate in gcoald, acasd san in alte contexie si situajii de invijare;

= Cregteres adaptani seolare, mediercs succesului §i integrarea scolari a tuturor copiilor aparfinind
catzporiilor/gropurilor vulnersbile, prin agigurares accesului la educatie;

—  5i valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locali si din Furopa.

Valorile care ne ghideazd activitatea sunt:

- Integritates; s

-  [Ehica; i ﬂ
~ Transparenia;

—  Colaborares;

— lmplicarea;

— Responsabilitatea,

Traditiile seolii sunt:

ldentitatea scolil noastre se censtruleste prin valorile pe care le promovim, prin
tradifiile pastrate §i prin momentele care adue impreund elevii, profesorii, piringii si
comunitatea localii, Insemnele scolii, insigna si uniformacontribuie la consolidarea sentimentulul
de apartenenta, iar evenimentele devenite tradifie — Serbarea dedicatd Zilei Nationale a Romaniei,
Targul de Criciun, serbdrile gi sctivitifile organizate cu prilejul sdrbatorilor si al momentelor
importanie din viaga seolil — dau continuitate valorilor gi obiceiurilor comunitiijii noastre. Prin toate
acesten, eoalu este nudourun spativ al invifarii, ci siun loc in care se formeazd leghituri, se piistreasd
traditii 5i se construieste o identitate comund.
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= Uniforma gcolii ~ vestd, bluzdfiricou alb san de culoare deschisd, pantaloni/blugi albagtr,
megr sau gri, cravatl rogie/papion rogu, insignd cu emblema seolii, elomente care contribuie
la conturarea identitatii 51 a sentimentulul de apartenenti la comunitaten seolard.

— Serbarea de 1 Decembrie — eveniment dedicat Zilei Najionale a Rominiei, marcat prin
momente artistice, cintece, poezil 3i activithti tematice pregatite de elevii $i cadrele didactice
ale scolii,

— Participarea Ia aprinderca bradului de Craciun in comunitate — susfinerea unui scurl
recital de colinde de ciitre elevii geolid, cu prilejul aprinderii festive a bradului de Criciun,
contribuind |a pdstrarea tradifiilor locale i la consolidarea legitorii dinire gcoald @
comunitate,

— Tiirgul de Criciun - eveniment organizat in preajma sirbitorilor de iarnd, in cadmal céroia
elevii, sprijiniti de profesori gi piringi, pregitesc gi expun produse §i decoraliuni specifice
Criiciunulw, Intr-o atmosferd de colaborare 5i implicare comunitars.

— Serbarea de Criciun - eveniment tradifional al scolii, care reunesie elevii In momente
artistice dedicate sirbdtorilor de iarnd, valorificind talentul, creativitatea si spiritul de
colaborare,

= Ultimul Clopotel — eveniment festiv dedicat absolventilor claset a VIll-a, marcat prin
discursuri, momente artistice §i predaren simbolich a ,Cheii suceesului” céitre generatia

i L,

ITl1.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea §i viziunea gcolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am formulat

urmidtoarcle tinte strategice in vederea dezvoltirii Scolii Gimnaziale Prejmer in perioada 2023-2027:

1. Prevenirea abundonului eolar prin reducerea cu 2,5%/an a numirului de absente i
sciiderea ﬂte{llllnllnlnlul seolar-cu 1% pini la finalul anului geolar in curs, fafd de anul
seolar anterior,

Motivarea alegererii fintei strategice: La nivelul unitdfii existd un numér mare de clevi

provenind din familii defavorizate, care determing o ratd relativ ridicatdi a absenteismului.
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Absenteismul devine o problema sociali, un semnal tardiv al existentei unor probleme, o conduita
care reflectd atitudines structuratd a lipsei de interes, motivagie, incredere In educatia scolard. Pentru
reducerea pdrisirif impurii a geolil, unitatea isi propune sd combine misuri de prevenire st interventie sl
compensare 51 sd s¢ conoentreze, mail ales, pe interven(ii la mivelul elevilor,

Maisurile de prevenire sunt menite st reduci riseul de parsire timpurie & scolii inginte de debutul
problemei, prin asigurarea unci baze solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltdrii potentialului i
inlesnirii procesului de integrare in mediul scolar

Misurile de interventie au rolul de a prevens si/sau corecta fenomenul parisirii tinpurii a scolii
prin imbunatagirca calitini educajiel §i formirii profesionale la nivelul unitdfii de Tnvifimént, prin
reacfionareala semnele de avertizare timpurie $i prin fumnizarea de sprijin specific elevilor sau prupurilor

aflate in situafie de risc de pdrisire timpuric a seolii.

2. imbunititiven stiirii de bine a elevilor pentru reduceres, in anol seolar urméitor, cu cel pugin
75% a numirelui cazurilor t'l.pnrtlfu de bullying si de violentd intre elevi in scopul
ereiirii/mentinerii sipurantei lhiu §i um-mn:.le a elevilor in scoalii s in afara ei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul scolar si lumea in care elevii invatd, continud s3
se schimbe. In acest context, starea de hine trebuie actualizatd pentru ci este in continui schimbare, iar
existenta sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de invitare.

In geoald au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violenii intre elevi, de aceen,
unitatea trebuie s3 prevind gi cd combati acest comportamentul abuziv, realizat in mod repetat si cu
intenfie directd sau indirectil, care duce la prejudicierea fizic si/sau psihicd a victimei / victimelor, prin
umilire, rinire, persecutie, intimidare sau alte fape.

Starea de bine la gcoald este esenfiald pentru dexvoltares unei atitudini favorabile invilrii pe Lot
parcursul viefii: un adult cu amintini negative despre geoald, despre fogtii colegi, despre scoali, despre
profesori 51 despre experientele de inviitare triite este de asteptat of nu va fi favorabil im-'ﬁtirii.

Crearca condifitlor optime de sigurang gi securitate institufionala si emofionald, tuturor grupelos
de interes, dasedli 4i elevi, consilierea acestora si facilitarca schimbului de informatii, sunt principala
Proeocuparc a noastri.

Deeci, pentru a imbundtafi participarea si rezultatele invadrii, scoala trebuie s imbunitifeasci s
starea de bine a elevilor, sk mentini climatul de sigurant fizica si emotionald, in toate activitifile asociste

cil inviljares, derulate in scoaldi, acash sau In alte contexte i situatii de Invitare.
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3, Imbunititirea participiril la educatie prin dezvoltarea §i promovarea unei educatii
incluzive sl crestercn ratei de atragere 5i integrare in comunitotea geolard a uturor

categoriilor/grupurilor vulnerabile dé copii.

Motivarea alegererii fintel strategice: In scoald exista mai multe categorii de copii aparfindnd
categortilor/grupurior vulnerabile: din familii sarace gi/sau din familii cu un navel scizut de educafie,
din mediul rural, cu dizabilitafi, oo telburdri din spectral autist, cu tulbuedrd spe-cifice de invijame—
dovedite cu certificat de handicap §i/sau certificat de orientare—mnumili, in general, "eu CES™ {cu cerinje
educationale speciale), orfani, in plasament familial, cu paringi plecali in striindtate, in grija bunicilor,
rislelor sau a altor persoane, alte categorii identificate, ca atare, 1a nivelul unitdti de invajEmiént.

Principiul egalitifii de sunse reprezintd conceptul de bazd al scolii incluzive, prin aplicarea clina
aceasta contribuie la anularea diferengelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau
social. Incluziunea, la nivel scolar, se realizeazd prin respeciarea $i valorizarea diferenfelor socio-
culturale existente in rindul elevilor §i prin promovarea bopdfiei §i o diversititii experienfel educative
care rezulid din aceste diferene.

In Seoala Gimnazial Prejmer, din punciu] de vedere al unei educafii ineluzive, putem sintetiza;

unitatea de invatdmint arc poriile deschise pentru tofi cel interasati si dervoltd relatiile cucomunitates.

4. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasn,
motivare, implicare proactivi, prin implicarea a cel putin 50% din totalul cadrelor didactice
in procesul de lware a deciriilor i prin implicarea intregului personal, o beneficiarilor
educatiei oferite, in procesul de asigurare a ealititii educatiei.

Motivarea alegererii fintel strategice: Calitatea actului educational este datd in umitate de
pregitirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, wtilizarea metodelor gi mijloacelor didactice
interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationule, prognoza s
diagnoea activitafilor propuse.

Asipurarea calitagii in invAfimant impune o serle de misur manageriale care s& mircasca atat
rata de retenjie, de performangigi succes a elevilor, cat gi crestereanivelului de formare gi perfeciionare

continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale gi suropene.

R
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5. Dervoltarea unor atituding 5i comportamente bazate pe valorile interculturalititii in rindul
elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anualii co 25% a numdrului de activitagi
extracurriculare, a prolectelor si parteneristelor locale, nationale si internationale, prin
promaovarea excelenfel.

Motivarea alegererii tintel strategice: Prin proiectarea si desfsurarea unor activitig
extracurriculare decsebite, & unor proiecte si parteneriate se doreste valorizarea aspecielor colturale
diverse 51 puneres in valoare a unor seturi de atitadini §t comportamente pozitive,

Ne bazdm pe interesul crescot al tuturor generafiilor de copii, pe experienta ultimilor ani care ne-
8 demonstrat cd la toate sctivitatile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si elevii au
participat cu entuziasm, s-au implicat in orgamzares §1 desfisurarea unor asifel de cvenimenie, au venit

ei ingigi cu propuner privind activitifile care sl se organizeze.

6. Implicareageolilin educatia privind schimbirile climatice si mediul yl cregterca gradulul de
sustenabilitates unitiii de invitamint prin reduceres amprentei de dioxid de carbon cu
S0%%.

Motivarea alegererii fintei sirategice: Prin , cducafia privind schimbdrile climatice gi mediul”
injelegem o educatie care promoveazd un stil de viath sustenabil prin dezvoltarea de competenie eco-
sociale. Prin acest lp de educatie, se are In vedere familiarizarea elevilor cu problemele naturale si
socioeconomice, cauzate de schimbdrile climatice, dar 3i en modalitatile de a imbundtag raspunzul la
acestes.

Scopul constd in cregterea gradului de congtientizare asupra schimbdérilor climatice si problemelor
de mediu, elevii putind fi atit purtitori de mesaj spre familiile i comunitifile lor, edl g1 parte direct
rmplicatd in actiunile de stopare a degradfirii mediului.

Pentru tranzitia la o economie durabild din perspectiva mediului, circulard si neutrd din punct de
vedere climatic g1 promovarea unei culturi 3 sustenabilititii, Scoala Gimnaziald Prejmer igi propune
cregterea gradului de sustenabilitate 51 reducerca amprentei de dioxid de carbon prin implementarea unor

projecte de mediu comune, dezvoltarea de parteneriate in vederea reabilitari uniagii.
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II. 4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului
geolar  prin  reducerea
L5%/an a numdrelui de
si  schderea ratei
abandonulul scolar co 1%
piind la finalul anolui scolar

in curs, fagi de anul gcolar

¢

abscnfe

anterior.

1. Optiunea curriculard:

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de
tip functional, absalut necesare unei bune integrin uliericare in
viata sociald $i profesionali.

b. Facilitarea accesulul la servicii de consiliere s dezvoltare
personalii, aviingd ca scop identificarea factarilor ce due la cresterea
dbsenteismului 5i & abandonului scolar, precum gi la scideren rate
de participare §1 de promovare a examenului evaluare nationali,
¢. Diversificarca ofertei geolare prin sctivitifi curricolare gi
extracurriculare, in raport cu particulantifile individuale abe
elevilor,

2. Opfiunea - resurse umane:

a. O mare sepsibilizare i implicare a cadrelor didactice pentru
cficientizarea invitirii g ancorarea ei in realitate, prin studiu,
analizdl i formare continud,

b. Activitifi de formare/ dezvoltare profesionald s personalului {in
situafia in care absenteismul este selectiv — la anumite discipline /
cadre didactice).

¢. Organizares de lectii deschise, lectorate cn parintil, .scoala
parintilor” pentru responsabilizarea piringilorin vederea prevenirii
gi combaterii absenteismului,

C § I:.IH[:l_;ilmﬂ ~ resurse materiale $i financiare:

a, Stimularea elevilor prin acordarea de burse gi alte stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sd
devind mai atractive.

4. Optiunea — relafii cu comunitates:

i Realizarea de parteneriate locale care duc la cresteres increderii
in ycoald la nivel comunitar,

b. Constientizarea comunitifii locale de rolul colii in formarea
viitorilor cetiifjeni ai comunitdtii §1 care si sprijine menfinera
elevilor cu rise de abandon in sistemul scolar.

¢. Promovarea in comunitate a preocupinlor scolil pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea preveniri
egecului scolar,

— ]
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stérii
elevilor prin
ofertei  de

curriculare

2. Imbunatatirea
de
diversificarea
activitdi

extracurriculare

hine a

s
pentru
| reducerea, in anul scelar
urmitor, ¢u cel pufin 75% a
numéarniui cazurilor
raporiate de bullying sl de
vielentd intre elevi in scopul
erefiril/mentinerii siguranjei

fizice 5i emotionale a elevilor

L. Optinnen curriculaori;

a. Cunoagterea atitudinii elevilor fagd de Tnviljare, scoald, profesor
gi colegi si cunomsterea factorilor pozitivi san negativi care
influenjcazd aceastd atituding, pentru Gecare elev in parie,

b. Desfiigurarea de activitdfi interculturale, care promoveazi
"norme sociale pozitive™ si valori precum diversitatea sau toleranta,
¢. Activitiifi extracurricalare de educatio civicd, de prevenire g
combatere a violented §i hfirfuirii.

2. Dpliunea — resurse wmane:

&, Programe de educafie parentalt gi alte sctivitdpi dedicase
pirinfilor pentru cuncasterea copiilor, relapiile cu e, combaterea
bullyingului 51 violentei ete.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiel
imediate Tn cazurile de bullying semnalate ssu identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si Mnanciare:
i Atragerea de sponsorizirn si donajii.

REACH IR o, b. Accesarea de fonduri europene pentru cregleres calitdtii actulu
educational.
4. Opfiunca — relagii cu comunitatea:
a. Gazduires unor evenimente comunilare.
b. Parteneriale si  projecte comune peniru  prevenirea
comportamentelor antisociale, violenjei 1 hirfuini.
¢. lmpierea unor programe de sensibilizare a comunitilii privind
fenomenul de violentd si bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor
soiali.

3. Imbunitatirea participirii | 1. Opfiunea curriculara:

la educatie prin dezvoltareasi | ™ Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand astfel

promovarea unel eduoeatii
incluzive si cresterea ratel de
atragere  §i
comunitatea seolard a tuturor

integrare n

categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copil.

elevi din gropuri dezavantajate si elevi cu cerinje educationale
speciale,

b. Cregterea gradului de corelare a tehnologiilor educajionale,
curriculumulu, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a
copilului §i nevoile de invitare diferite.

¢. Sprijinirea educabililor aparfinind unor grupuri defuvorizate,
eregterca adaptirii geolare, mediatizarea succesului § integrara
tuturor elevilor, indiferent de nevaile lor, prin asigurarea accesuhii
epal la educatie.

L Optiunea — resurse umane:

a. Formarea inifinlé 5i continni a cadrelor didactice in domendul
educatici incluzive, astfel incit expertiza dobinditd s& vind in
sprijinul fiecirui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asisten{d psihopedagogica, prin
colaborares cu CTRAE,
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3, Optiunea — resurse materiale si financiare:

n. Asigurarea condifiilor materiale necesare §i reorpanizarea
modalitifilor suport pentru asistenta psihopedagopicd adecvatd i
accesibild tuturor copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile,

4. Opliunea — relatii en comunitates:

a. Activititi de promovare a educatiei incluzive In comunitate -
cregterea gradului de sensibilizere a opiniel publice In problema
educatiel incluzive,

b, Implicarea comunitafii in viata scolard.

¢, Stabilirea de parteneriate nafjionale i internationale in
dezvoltarca si promovarea educaticn incluzive.

4. Asiguraren unui
institutlonal

eficient, transparent, bazat pe

management
entoziasm, motivare,
implicare proactivd, prin
implicares a celor pujin 50%
din totalul eadrelor didactice
lusre =
deciziilor si prin implicarea

in  procesul de

intregului  personal, 2
beneficiarilor eduneatiel
oferite, in  procesul de

asigurare a calitfifil ed ueatiei.

L. Opliunes curriculars:

a. Incurajurca participdrii beneficiarilor dirccfi i indirecti in
stabilirea ofertel curriculare la dispozifinseolil, aliniath la ceringele
externe,

b. Dezvoltarca de cdire cadrele didactice a strategiilor de lucru in
echipd, prin proiecie de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.
¢. Eficientizarca activitdlilor prin promovarea celor care dezvolti
spiritul de echipd, comunicare pozitivi, pasiune Tn activitile
desfAsurate,

2. Dpliunea — resurse umane:

. ldentificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice,
stimularea participdrii scestora in programe de formare continud, in
vederea cregterea calitifii resurselor ymane angajate in geoald, in
vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitifiiin
inviamant, in vederea imbundairii relatiilor dintre colegi si dintre
profesori g1 elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in
raport cu activitdjile desfisurate la scoald.

b. Dezvoltares capacitBtilor de relationare in luarea deciziilor cu
factorii relevanti: structurile orgamizatorice ale pdringilor gi elevilor.
¢, Responsabilizarea personalului in atingerea fintelor strategice,
respecténd fisa postului i valonzind abilitagile personale,

3. Opfiunea — resurse materiale 5i financiare:

a. Atragerea de sponsorizin pentru derularea proiectelor scolii,

b. Completarea achizifionani mijloacelor moderne audiovizuale, a
materi

Jalelor didactice in contextul digitalizdrii procesului educativ,

4. Optiunea — relathi cu comunitaten:

a. Implicarea institufiilor cu interes educational in antrenarca
cadrelor didactice si a elevilor.

b. Dezvoltarea capacitifilor de relationare cu comunitatea locala,
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5. Dezvoltarea unor atitudinl
§i comportamente bazate pe
valorile interculturalitifii in
rindul elevilor 5i cadrelor
didactice, prin
anunald cu 25% a numdrului

cresterea

de activitifi extracurriculare,
si

locale,

a proiectelor
parteneriatelor

nationale §i internajionale.

1. Optivnea curriculari;
u. Implicarea 51 responsabihizares elevilor pentro o educajie privind
valorile interculturalitifii prin infiinjarea de cercuri tematice ce
vizeard interculturalitates,

2. Dpliumea — resurse nmane;

a, Stimularen, prin distine{ii i premii, a cadrelor didactice care se
implicE In proiecte abordeazd  tena
interculturalithin.

b. Recompensarca elevilor care objin rezuliate deosebite la
concursuri $1 protecte pe tema interculturalitdii, pentru stimulares
§1 promovares excelenfel,

pelivitdfi  care

X Optivunes = resurse materiale si financiare:

a. Aftragerea de resurse hinanciare extrabugetare In vederea
realizirii.  materialelor de  promovare & principiolui
interculturalititii,

b. Asigurarea bazer logstice necesare mediatizirii periodice a
activitagilor seolii ¢ a disemindril informatiilor, in ceea ce priveste
interculturalitatea,

4. Optiunea - relagil co comunitatea:

a. sensibilizarea partenerilor socialiin sprijinirea si realizarea unor
actiuni ce au drept scop cresterea responsabilititi in rindul elevilor
fatd de valorile interculturalitagi,

b. Punfi de legatura 3i spatii de Intdlnire, nu doar cu [amiliile
elevilor, ¢i gi cu institugiile i cu organizatiile locale, pe care 54 le
antreneze in proiccle comune, benefice intregii comunitiiyi.

c. Participarea scolii evenimente de promovare a
interculturalititii, in wnititi scolare, dar si culturale g sociale.

6. Implicarea seolii o
tducatin privind schimbarile
climatice §i medinl g
cresierea gradului de
sustenabilitate a unitafii de
invifiméint prin reducerea
amprentel de  dioxid de
carbon co 50%.

1. Optiunea curricolars:

a. Dezvoltares capacitifii elevilor de a reflecta s de a acfiona In
vedarea protejarii medialul 51 utilizdrn sustenabile a resurselor
naturale.

b, Diversilicarea metodelor de predare — invifare si interacliune la
clasd prin integrarea gi wtilizarea noilor tehnologii, pentru crearea
unui ecosistem digital extins pentru educafia privind schimbarile
climatice st mediul 51 desfigurarea de activithfi n aer liber.

¢. Infiintarea de cluburi in unitatea de Tnviltimint, dedicate
schimbdrnilor climatice cu resurse dedicate.

e

2. Opjlunea — resurse umane:

a. Formarea §i actualizarea permanenté a cunogtinielor profesorilor
$1 & reprezentanfilor scolii, cu informatia relevantd,

b. Menfinerea elevilor In permanentd conexiune cu informatii s
pctivitif relevante,
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¢, OMerirea de programe de formare, motivare i responsabilizarea
managementulul g personalului administrativ din  unitate In
vederea adoptirii unei culturi a sustenabilitdfii, inclusiv pentru

3. Optiunen - resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea mediulul exterior cladirii unitiii ca un context integral
pentru inviijare — contribuie la imbunititirea rezultatelor elevilor,
la reducerea problemelor de comportament si la cregtered implicini
elevilor,

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitdfii prin
reabilitarea termicd, iluminarea cu un consum redus de energie,
utilizarea materialelor sustenabile extinderea suprafegel verzi din
curtes unitdfii, monitorizarea comparativa a consumului de apd si
energie, reduceren cantitifli degeurilor produse in geoald

c. Recunoagterea rezultatelor obfinuie de cel care contribuie |a
cregterea gradului de sustenabilitate al unitéafii de invitimant prin
oferirea de stimulente, recompense, precum §i organizarea de
evenimente de sarbétorire,

d. Accesarea de granturi/Tonduri nerambursabile pentru finanjaren
unor proiecte sau programe - prin care si se susfind atat educatia,
¢lit g1 infrastructura geolard.

3. Opfiunen - relafli cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsonizin sau colaboriri cu specialisti.

c. Dezvoltarea de partencriate, colabordiri cu familiile elevilor, cu
primdria, comunitatea locald, diverse ONG-uri de mediu, pentru
projecte de med comune.

. Colaborarea cu primiiria pentro susinerea reabilitfrii unitafii.

Mengiondim cid prioritatea atingerii fintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care an evidengiat urmétoarele aspecte in dezvoltarea institafionald a seolii:

-

Tmbuniitatirca continud a calitifii ambientului educational in care se desffsoard activitatea
didactici;

Atragerea de fonduri suplimentare obiinute prin sponsoriziri, proiecte finanjate In cadrul
programelor nafionale sau internationale:

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului 51 a abandonului seoler;
Asigurarea egaliti{ii sanselor in educatie, a8 reducerii absenteismului, abandonului seolar, a
pirisirii timpurii & geolii §i a imbunatativii rezultatelor invitarii, reducerii analfabetismubui

functional §1 promovarea excelenter;




Cregterea performanjelor profesionale si didactice ale personelului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozicane, seminarii, colocyil, instruin, schimbun de experientd;
Diversificarea imbunfitifirea stiirii de bine a elevilor in toate activitdfile asociate cu inviifares,
derulate in sooald, acasd sau in alte contexte si situafii de inviigare;

Extinderea utilizdrii in procesul de predare a unor metode moderne 5 a unor stilun de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularititi de
viirstd 5i individuale ale Recarui elev, care 83 conduca la cregterea motivafiei pentru invagare gia
performaniei jeolare;

Cresterea numdrului de elevi panicipanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante si cresierea procentului de promovare a examenulur de evaluare nafionali;
Consolidarea susfinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte cducafionale speciale (CES) sia
celor provenifi din familii defavorizate sau aflate in dificultate:;

Diversificarca situatiilor de invifare prin intermediul activitdfilor extracurricalars;

Cregterea adaptiirii goolare, medierea succesului gi integrarea scolari a tuturor copiilor apartinind
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurares accesulw la educatic;

Promovarea educatiel privind schimbdrile climatice si de mediul;

Imbundtdjirca mansgementului prin construfrea unul climat de sigurantd §i incredere pentmu
desffiyuraresa in condifil optime a procesului instructiv educativ;

Inijierea §i participarea activi in cadrul unor proiecte comune cu institugii din comunitate;

Participarca fa proiccte cu finanfare europeand.
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CAPITOLUL 1V - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoliare Institufionald al Scolii Gimnaziale Prejmer

este expresia unel géndir $i decizii colective, filnd rodul unei echipe de proiect care a valorificat
foarte bine experienta fiechrui individ pe baza cuncagterii preferinjelor i ainclinafiilor spre un anumit rol
in echipd, ceea ce a permis valorificarea optimé & potentialului fiecérui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valor g
norme de bazd, cum ar fi: incredere §i respect, onestitate, cooperare dar §i competitie, creativitate, dreptate,
respect de sine 51 respectul echipei, ssumare de riscari, colegialitate ete, Consultarca documentelor in
vederea elaboriivii PDI & oferit informatii prejioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost
consultate gi analizate §i documente referitoare Ia dotares existentd in momentul planificdrii, peatru o
putes projecta necesarul pentru pericada vizatd prin project. In stabilirea unui management de curmiculum
anticipativgi strategic au fost analizate toate documentele |a dispozifie. In derulares sctivititilor comune
din cadrul echipei de proicct a fost preferat un stil managerial practic $i logie, cu deoscbits riji pentr

realizarca sarcinilor primite, Bird a fi neglijate elemente ce fin de imaginafie si creativitate,

In cluborurea planului am consultat:

= cadrele didactice In vederea stabilirii prioritafilor strategice care trebuie urmirite pentru real izarea
misiunil pe care §coala si-n asumat-o;

= reprezentanti ai piringilor pentru a determina agteptirile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pdni acum; au fost refinute aspecte pe care pirinfii doresc 8 le ameliordm si 54 le dezvoltim
in etapele urmédtoare;

=2 documentele unititin, FDI-ol anterior.
Alte surse de informapii

= Documente de projectare a activitdtii unithtii {documents ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al paringilor/ reprezentatilor legali, documente care atesti
parteneriatele ynitdfii, oferta educationald, plaml de scolarizare):

= Documente de analizi a activitiii unitdfii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administrafie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale eelorlalte compartimente ).

= Documente de prezeatare si promovare a scolii;

= Chestionare, discutii;

= Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei si
Cercetirii intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate,
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Procesul de momitorizare §i evaluare va fl asigurat de director, director adjunct, Consiliul
de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare
a PDI prin:

¥ intilniri §i gedinje de lucru pentro informare, feedback, sctualizare;

¥ includerea de activitafi specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ake
Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

* sctivitafi specifice de control intern;

v' prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Comsilinlui Profesoral s al Consiliului de
Administrafie;

¥ revizuire periodicd.

Activititile de monitorizare §i evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
= infocmirea setului de date care sit sprijne monitorizarea realizini fintelor, etapd cu etapd (datele
si informafiile sunt colectate in “baza de date a seolii™);
-2 analiza informatiilor privind atingerea fintelor;
= evaluarea progresului in atingerea fintelor, adicii gradul de avansare in raport cu obicctivele gi
termenele propuse,
= costurile — concardanta/neconcordanta dintre ceca ce am planificat 31 ceea ce am obfinut;

= calitates — nivelul atingerii ceringelor din standardele de calitate.

Monitorizarca se va realiza prin:

s deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate™;

= rezolvarca de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor siruciunme
improprin’;

= stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementarii P.D.1 -ului, s¢ va urmiri: prezentarea clard a jintelor
sirategice gi a opfiunilor strategice, asigurindu-s2 corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul
tuturor comisiilor de lucru, implicareaintregului personal al geolii in realizarea obiectivelor, identificare

solufiifor pentru problemele ce ze ivesc in procesol de implementare a P L -ului.
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Instrumente de monitorizare:

— ohservatiile;

—discutiile cu elévii, ¢u parmii;
—asistenfele la ore;

= ghesiionare;

-~ dezbateri a nivelul comisiilor dingcoald, Consilmlui de Administratie, al Consilinbui Profesorl

Monitorizarea de ttp managerial. Cea mai frecventd formi de monitorizare pe care o vom folosi
vaa [1 cea de tip managerial, adica vor i monitorizati indicatorii;
¢ gficacitale —indicatorii care arat atingerea finalitifilor propuse;
= pronomicitate — indicatoril care aratd nivelul consumului de resurse;
* eficienfd — indicatorii care aratd relafia dintre eficacitale si economicitate;
» gfectivitare — aspectele care arati dachl ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie s facem.
Monitorizarea inovaplei. Vom folosi de asemenes si acest tip de monitorizare, aviind in vedere ca
inovagia, crestivitaten reprezinti o cale esentialli de asigurare a calitd}ii educapied:
 midsura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic awxiliar, persomal
administrativ}, piirinji, elevi, actori edecationali din comunitate s.a, adoptd participdinifiaed
procese de schimbare;
s migurain care cei implicati corecteaziremediazi 5i imbunditdlese/crenzi o anumaitad schimbare,
in concordantd cu cerinfele din standardele de calitate;

Datele g1 informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisi: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educajionali,
impactul asupra mediului intern 5 cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuiirii/ dezvoltiri
diversificiriiactiunilor. Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarca PDl-ului. Membrii Comisiei de Evaluare 3i Asigurare a Calitatii 51 membrii
Comisici de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care e revin din Planul managerial,

Concluziile reiegite din evaluarea realizats la nivelul comisiitor vor §i incluse n raportul anual
privind starea §i calitatea invifamantului din unitate 5i sc vor stabili mésuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie,
51 ori de chite on este nevole, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea §i calitatea
invitamimtului in Scoala Gimnaziald Prejmer In anul scolar incheiat, 5i pe baza propunerilor facute de
beneficiari directi si indireeti ai scolii.




