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I. ARGUMENT

Scoala Cimnaziali Prejmer reprezintd codml organizat §i competent, cu responsabilisigi
majore multiple in vista unei comunitifi pentru educaren §l instroirea tmered generatii. Rolul e
este de a continua inte-un cadro organgzet 5i stiimilic procesul de instruire si educare o elevilor,
proces incepil in familie, 5i de adaptare a acestora la solicitinile societifil, de ransmitere linerei
generalii a vakrilor culturale si morale necesare comportamentului $i integrarii bor in socictatea
contemporani.

Seoaln este institojm ce transmite elevilor gradual 5i accesibil, in funcgic de virsta lor
eunagtinge despre naturl, lumea §i societaten in cire tritbese, realizirile §i experienta inaintasilor,
radigiile gt obiceiurile vakrpase care grefate pe elementele prezentului pot constilui baza
cunoaglerit in vitor. Ea repredinid imboldul gencratied tinere In activitifile necesare atdf lor cid
$i socktath, modelind astfel personalitates §i caracterul elevibor, capacitatea lor de @ rispunde
corespunzitor wiwror semnalelor g le vin din jur,

Scoala Gimnaziali Prejmer Funclioncazd ca un contru coordonator i de legdturd cu
celelalie nstitutii ale comenititii ¢ cu ceilalji factori cu preccupdn educalionale si se dezvolid prin
efortul combinat al structurii de conducere a seolii, al personalulul scolil, al elevilor si périnilor,
acestia alcBtuind comunitalea educajionali, De aicl, permanenis actubii educagional, continua
instruire §i educare a fiinjel wimane, permanenia atenfie ce trebuie acordati sechimbarilor de confinut
pe care le impune societalen 5i capacitiin de adaptare a elevilor. Scoala trebuie sa dispund de spati
propice instruiril continue, 53 fic dolaili cu resurse materinke 5i umane, cu mijloacele necesare
activitafii instructiveeducative. in scelagi timp trebuie 58 cunoascd  si 53 dezvolie resursele
proprii, la indemind, si le valoritice mai éficient.

Cunoscind mai indeaproape realizarea imediatd In care conunitalea iyl desfyoard
existenta, membrii €l pol aclicna cu atentie sporitd in vederea protejéirii 51 conservaril patrimoniulu
aflat la indemind, Dind o atenfie mai mare medivlni geografic 5i trecotulul comunitsgii,
cupasciindu-le mui bine, cei care realizeazd acesle congjlientizinl, pol injelege mai bine ¢i de ¢

depinde cum folosese moglenirea, cum o pot dervolia 51 cum o pot preda penerugiilor urmitonre.
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Planil mansgeriol ol Scolii Gimnariale Prejmer  este parte inlegrantd o Strategiel de
degvoltare & nvafkmantulul rmomanesc: Acest plan a fost elaborat ca suport ol reformei profunde in
curs de destigurare in sistemul nagonal de invajamint din Rominke. reformi ce cuprinde toate

componentele sistemulul, de la corriculum si pand la management,

Documentul de fafd, vieeazd st modul in care s deevolid in scoald practicl didactice care
s8 promoveze interactivitates, formores capacitdtilor ulilizarew/aplicarea Informatiilor in
contexte cit mai variate, folosirea tehnologiel In demersul didactic. la asteptarile acestors si o
tamilici in privinga demersului didsctic pentro imbundtdfirea stirii de bine a clevilor.

Avind in vedere 5i adoptarea Programulul Nafionsl pentru Redoeeres Abandonuloi
Scolar (PNRAS) care reprezmtd o interventic sistemicd, asumatd de Ministerul Educagici si
Cercetdrii In vederea combaterii prfisicii timpurii & scolii (PTS) si a Programului  invifare
remediali” care este destinat elevilor cu decalaje in dobindires competenielor-cheie, celor care
se incadreszd i riso de abandon scolar yi'san plrdsice timpurie a scolii 3 copilor romini venifi
din afara granifelor (#ril, Scoala Giimnazisld Prepmer urmidneste atingeres urmtoarclor ohiective
penerale: diminuarea riscului de abandon scolar, imbunatifires rezultatelor obginute de elevi in
cadrul eveludirilor napionale si cresterea procentubnl de elevi care finalizeazd InvBtd@maniul
gimnazial. precum i o ratei de tranzifie de la inva@Eminiol sscundar inferior fa invagEméntul
secundar superior, reduceren analfabetismului funcional i stimulares $1 promovares excelenfer.

Din perspectiva dezvoltirii durabile, a plobaliziril educagiel a intepririi acesieia cu
cercelarea i inovares, Scoals Gimnazinld Prejmer, respectiv beneficiarii directi ai sistemului de
inviifdmdnt, ebevii, promoveazd politicile publice destinate implementficil unei nol viziuni asupra
educaliel, formiarfi si dezvoltril, avind ca dimensini principale Imbundtitirea calititii s1 a
eheacithii sistemului de educatic gi formare profesionald. Totodatd, odatd cu adoplarea Strategie
Nafionale privind Edueafia pentro mediu sl schimbéard elimatice 2023 — 2050 5i rolal pe care
il joacd Scoala Gimnaziall Prejmer in construirea umui vittor sustenabil. elevii si cadrele didectice
trebuie sii injeleagd importanta 51 gravitatea erizei elimatice 51 de mediu, prin familiarizarea
acesiora cu canzele siefectele crizer climatiee 51 de mediv, dar 31 cu moduri de a Tmbundtagi
rispunsul societitii in fata acestor provocan, Unilatea promoveazi educatin privind schimbarile
climatice 5i mediul™ 5i elevii dezvolid capacitatea de a reflecta si de a sctiona In vederea protejiri
mediului. In acelasi timp, ei dezvoltd competenje de bazd pentru o economie ¢irculard bazata pe o



utilizare susienabild a resurselor naturale §i se sirbdubesc sk adopie un stil de viafa si o culiurd a
sustennbilitagiL

Elementul central &l Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al
demersului educagional, in junul acestuin gravitdnd modul de abordare 8 corrculumulut,
constituiren §i perfécfionares resursel umane, constituiren §i folosirea resursel matoriale 3i
financiare si modul de abordare o relatizlor cu comunitates locald,

Il. CONTEXT LEGISLATIV

scoala Gimnaziald Prejmer gi-a stabilit obicctivele penteu anul scolar 2025 — 2026, in
goncofdanti ¢u urmdiloarele sele normative!
& Legea Tnvifimintulod prevniversitar ne. 1982023, cu modificfirile si completiinle ulterioare;
#* Ordinul or. 60072018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;
4 Ordinul ne. 57262024 privind aprobares Regulmentului-cadro de organizare 5i functionare o
unitdfilor de invajamdnt preuniversitar, eu modificarile i completarile ulterioare;
Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificirile 5i completirile ulierioars;
# Contractul colectiv de munci unic la nivel de sector de negociere colectiv inviijdmint
preuniversitar, inregistrat 1 MM E. TS5, - LLP.DE.PS, subne. [ 104 din data de 2,07 2025;
4 Hotdrdires ne. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si o standardelor de acreditare 51 de evaluare externd periodicd in inviigimdntul prewniversitar,

N

co modificdriie i completirile uberioare;

“ Hotdrdres ar. $93/2020 privind aprobarea Metodologici de evaluare institutionald in vederca
sulorizardi, acreditiedi i evaludril pericdice a organieatiilor furnioare de edocatic, cu
modificirile si completdrile ulierioare;

. Ordinol nr. 81062020 privind aprobarca Regulaimentubul de inspectie o unitifilor de
invalimint preuniversitar;

% Ordinul nr. 5361/20011 pentru apobarea Metodologiel privind  formarea continud a
personalului din invitimantul preuniversitar, cu modificirile 51 completarile ulteroare;

# Hotjirirea nr. 125172005 privind unele misuri de imbundtffire & octivith{ii de Invitare,
imstruire, compensare, recupersre §i protectie speciald & copiilor / elevilor / tinerilor cu cerine
educative speciake din cadrul sistemului de invalamint integrat;

# Hotdrdrea nr. 121772006 privindl constiturea mecanismului najional pentru promovarca

4



ine luzinnii sociale v Romania, eu modificlrile si completarile ultertoare;
& Urdinul nr, 2.5084.493/2023 pentru aprobarca Metodobogiet privind asigurarea asistente
medicale & anteprescalarilor, prescolarilor, elevilor din unitifile de Tnvifdmant preuniversitar

si studenilor din instiejille de inviiimint superior pentru menjinerea stirii de sindtate o

cobectivithfilor §1 pentru promovarea unui stil de viald sinitos;
+ Ghlurile ARACIP pentru aplicarea unitardl a standardelor de evaluare,
II. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a asctivith{il desfisurale n Scoals Ghﬂ;nmﬂ evidenia

urmdtomrele:

wio ~ CURRICULUM N

_ PUNCTE TARI (Strengths) |

competentd in selectaren 51 ulilizarca
unor metode active —  participative,
calitaten metodelor, tehnicibor utiliznate;
utilizarea metodelor  de  evaluare
triedifionald, dar i alternativi;
utilizarea unor mijloace de Thvagaminl
care faciliteazh procesul de mvifare $i
care  sunl  adecwvabe  oconfinutunlor
inviifarii g1 particelaritajilor de varsta
ale elevilor;

integraren resurselor TIC in
deslfyurarea lectiilor;

crearea unor situatil de invifare care
incurajeaza  imferactiunea  cadro
didactic - eley, elev —elev, eley = cadru
didactic;

implicarea  cadrebor
clkevilor in  activitigi
extrageolare variate;
eficientizarea  controlului  genecal
asupra catedrelor prin azistenge la ore:
ufilizarea  metodelor moderne  de
predare, evaluarea fciindu-se  prin
imbinares armanioasd a8 metodelor
clasie cu cele moderne;

existenfs materialelor curniculare kb
nivelul fieclrel comisii;

respectares planurilor codne;

existenis in unitate a responsabifului de

didectice st
seolare i

dificultiti in selectarca unor resurse
digitale de calitate:

abordarea In micd masurd a demersului
didactic prin raporare la experienie
cofidiens  $1 o conditiile specifice
formirii ghndirii critiee;

insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particitlaritifile unor categorii speciale
de elevi;

insuficienta  utilizere a  materialelor
diductice, a wehnicii informationnle sia
metodelor active in demersul didactic;
frecvenia redusd a sarcinilor de invagare
care stimuleazd dezvoltaren creativilatii

elevilor 51 a pindirii critice;

interesul  sedeut al  elevilor  pentru
performanta;

elevi cu numiir mare de absenfe

nemottvate si carc incalcd prevederile
regulamentului geolar gi intern;
manifestarea cazurilor de bullying i
vio lEngd intre elevi;

slaba implicare a unar cadre didactice in
vederea  participirii In olimpiade  5i
concursuri scolure si proiccie curopene,
cadre didactice care nu se implich
suficient T pregativea suplimentari a
ekevilor;

cadrele didactice nu realizessd schite de




mediv cu atribufii de promovare a
principiilor dezvolifiri durabile;
Tacilares edocaties ' ser liber In
nivelul wnitdfi de Tnvafmdnt prin
derulerea Programu ol napiong] Scoala
altfel/Programului Saptmdna verde;
curinzitatea elevilar de a
explorafinvesties medinl inconjuritor si
de a refagiona ou felorii de media,

lectic la ficcare orfl, iar cadrele debutante
projecte de kectwe:

lipsa. autonomiel scolil In selectarea
cadrelor didactice;

suprapunerea cerinfelor, lestarilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegald a
clortului elevilor,
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reconfigurarea  curriculumulul  prin
centrarea acestuia asupra procesuloi de
formare §i dezvoltare a competenielor
chieie;

» posibilitates utilizArii in mod gratuit a
unor plat forme educationale onlineg;

« exislentn politicilor edueationale care
vizeazd prevenirea violenjei n unitagle
de  imviifimdnt  preunivessitar 4 a
abandonului scolar:
interesul elevilor pentru activititile de
cansilicre individuald pe problematica
orientdrii n carierd, dezvoltirii socin-
emofjionale,  dezvoltdrii | personale,
mutnagemento i invajarii;

« CDEOS ofer posibilitatea satisfcert
dorinjei de informare $i cuncasterea in
diferite dormenii de activitale;

« promovarea  imaginii - seolii  prin
implicares in  diferite  activithli in
coloborare cu ONG, institufii, etc.

« optimizarea procesului  didactic din
scoald  prin - utilizarea  mijloacelor
moderng  de  predare — Invaare g
comunicare, a tehnologillor o fornatie
gl comunicirii;

» adaptarea mediului geolar b necesitigile
specifice  ale  copiilor oo ceringe
educalionale specinle;

# deschiderea unizhtii de invifimant spre
comunitate  pe  femse  de mediu,
schimbari climatice:

o intermedierea de  sponsoriziri  sau
eolshordri cu speciafisti;

o dervoltarea  competenfelor  elevilor

desinteresul piringilor fagd de sitwagia
scolarl @ elevilor g disponibilitatea
sclizutd  pentry  problemele  propriilor
copii. plecarea acestorn in striindtnle;
promovared mediocr il

= necorelores manualelor cu programele

scolare, incl supraincircate;

starea fizicd precarh a unuei numar de
manuaks, care se transmit  gencrafici
urmiifoare,

mstabilitatea legislativd a corriculumului
in sistemul de invifiméint;

neadoptareas  unui  comportament  de
protejare i imbunitafire o calitdl)
medinlui;

manifestarea de comportamente
problematice in mndul clevilor, mai nles
din perspectiva violenjei.
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necesare aeliunilor pentru atenuaren §i
srhaptarea o schimbdrile climative si
protejares medioloi;

o conytientizarea importaniei implicirii

tturor  actorilor  in implementarca
obiectivelor de dezvaltare durahil.

e
AP

interesal pentru objinerea gradelor
didactice;

realizares  planului de  scolurieare
propus §i o incadririi cu personal
didactic;

FUstIneres in:ip:qiihr
objinerea gradebor didactice;

peniru

¢ adaptares ln schimbarile din sstem;
e predomind personslul didectic tetular,

ceed ce aswrurh o anumitd stabiliate 51
continuitaic;

cadre didactice calificate in proporjic
e B 58S

relatii interpersonale care favorizeazi
crearen unui climat  educational
stimulativ;

buna colaborare In cadrul echipei
managerinke ot si cu eolectivol de
cadre didactice,

echipn managerinld preocupatd de
cresterea calitdjil procesului didactic,
i hazei materiale 5i aspectului scolii;
cadre  didactice  bhine  pregétite,
dedicate meserici §i apreciate in
comunitie:

projecie diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca:

o bund participare la cursurile de
perfectoniare 5i formare conlinud din
partea CCD s Inscriere o grade
didactice:

existenfa profesoruluiv psthopedagog;
mnplicarea  codrelor  didactice  in

rexistents 1o schimbare a unor cadre
didactice. Tn  ceea ee  privesic
digitalizarea;

lipsa competentelor digitale n unor
cadre didnetice;

existenta unor cadre didactice greu
adapizhile la noile roliri pe care
frebile 54 i le-assumes;

staba preghtire a cadrelor didactice
pentrmi aclivitate cu elevii co CES
inteerafi in invatimantul de masi;
slobn participare o cadrebor didactice ta
cursun de formare continud;

existenja cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai mubte scoli ceea ce
duce In un stasament mai slab fiagd de
seoali 81 o slabei  implicAri  in
activitd]ile desfisurate;

elevi cu pliringi plecati in strfiindtate,
care sunt Bisati in grija bunicilor sau
altor rede care nu gu un control eficient
asupra lopr;

elevii  weniti  din  strfinditate s
acomodarea dificili n acestora ca
urmire i lipsei de cunogtinge:

o phsemteismul unor elevi;
¢ bariere de comunicare

in  reluia
profesor-gley, protesor — paringi;
existenta unor elevi problemi;
manifestaren cazurilor de bullying in
unifate, a femomenuiur de violengd
scolari, a caxurilor de abandon i
amplificaren absenteismului scolar,




predareatransmiterea de  informatii
pentru educatia privind schimbarile
elimatice si mediul:

exisienta parsoanei responsabile cu
planul de mentensnia sustenabild a
unitdfii, pentru a susfine pe ienmen
Iung peest plan,

T Te— .
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persomalilui
invitimdnt pentro pentru publicarea de
articode, participares la simpozioane,
sesiuni de comunicdri gi schimburi de
experien{a;

oferta bogail de formare din partes
agentilor de formare:

Prencuparcs

existenta programelor Erasmus+;
activitatea prupulni  de  scfiune
aotibullyinge;

posibilicafi multiple de o socede la
mbermufi stiintilice 5i metodice de
uliima ori;

formares gi stimulares resursei umane
implicate in prederea’transmiterca de
informatii  pentru  educatia  privind
schimbdrike climatice si mediul, care
contribuic  la cresterea pradubul de
sustenabilitate al unitilii prin oferires
de stimulente, recompense.

comunicare deficitard 'imlre pahuu i
seonk;

cresteren numirului copiilor incredingafi
spre crestere i educafic unor terje
persoane, ' lipsa pirintilor plecali in
strdindtate;

schderea  motivatiel s1  interesului
cadrelor didactice pentru  activitatile
profesionale datoritd salariilor mici;

0 depreciere a statutului profesorulul in
socigtale  (plecind de la  nivelul
puverndrii 51 incurajstd de mass-media),
ceen ce  delermind  dificultdi in
mmpunerea  cadralul  didactic,. ca
principal factor al educatiel, in faga
beneficiartor divecti gi indirecti;
posibilitaten cresterii rotei abandonului
seolar;

= diminuarea populil el seolare;

lipsa unui mediu familisl adecvat pentro
unii elevi;

dezinteresul onor cadre didactice sl
elevi pentru o educafic pentru mediu s
sghimbari climatice;

neinformarea  periodicd o cadrelor
privind deciziile legate de planul de
mentensnid sustenabild o unitaii

. dtﬁpunc d{: n . hn_ari IT!BI:F.'TIE]ﬂ.
buna. s&li de clasa cu mobilier modem,
laboratoare, biblicteca, sala de sport:

deteriorarea mnhl.lm n un=J= spalii
de invagimant;

deteriorarea grupurilor sanitare datorild
supraagkymerdril  acestora in timpul




utilizarea corespunziloonre 5 ¢ficienta
resurselor  fAnanclare, In acord cu
politicile 1 ohiectivele scolil, cu
interesele  elevilor, oo respectarca
prevederilor legale;
asigurarea sigurantel fizice si protectici
elevilor, personalului 51 bunuerilor;
incadrarea in normele igienico-sanitare

corespunEiioare

simie fizicd bind a bazei tehnico-
materiale;

accestl cadrelor didactce Ia
cikulatoarele, xerox-urile,
imprimantele  din  unitatea  de
invalmaint,

antrenarea elevilor si parintilor in
aetivitagi de intretinere 51 inffumesejure
a claselor si holurilor scolii;

o bund bazd sportivi:

utilizares PC §i programelor soflware
in  nctivitated de  Secretarist 5
Contabilitate;

conexiunca la Inlemet a unithfii de
invitfimant;

dotarea cu fond de carte 51 materiale
sportive pentru sala de sport;

Burse sociale, burse de meril, rechisie,
Programul pentru scoli al Romdnier;
existents  bagei de  date  privind
populatia jcolard, cadrele didaciice,
normarca,  miscarea  de  personal,
exmene nafionale. alte documente;
existenta unui mobilier adecvat virstel
ekevilor i & unor spafii pentru
desisurarea activitifibor;
disponibilitites  poilor  tehnabogii
pentru diversificarea  metodelor  de
predare — invitare sl interactiune la
clasl:

crearca unii plan  de  mentenan|i
sustenabild o ol

preocuparen pentru imbundtigiren
haz:cimma'raa olii.

paligelor;

numirul  insufickent de  calculstoare
raportal |a numirul elevilor din sooald;
lipsa fondurilor pentru recompensares
activitdfilor de performanid ale elevilor
si cadrelor didactice;

slnba implicare a elevilor in pastrarca
bawet materiale a seolii;

deteriorsren sau sustrogerca bunuribor
unitigii de invatdmdnt de citre unii elevi:
iftrugerea sy deteriomres manualhebkor
sgolare de cltre unii clevi

. npnrtunﬂﬁl,l de I'mun[an: :v.'l:ahu_u_,:mr&

wdentificate de scoald prin contracte de

« conexiune slab la internet fn unele :.p-mn -
ale unitdtii sau defectarea perinadicl a




spon=orizacd, dotdn §i parienerate;

o sprijinirea elevilor provenind din medii
socinle defavorizate, prin programe
guvermameniale,

» existents unor ONGeuri, firme private
care finanfeazd profecte educationnle;

« sprijinirea  soolarizlicll  elevilor  si
performantei In educatie.  prin
acordarca de burse gialte facilititi:
eontinuaren extinderii 1T,

utilizarea ca Infrastructord educationali
a yonchor verzi din jurul unitdfii de
inviimdnt sau din interiorul scedlea:
utilizarea mediului  extersor  cladirii
UniEAfn ca un confext integral pentru
invagare:

reabilituten unitdtii de invaimant, in
vederes cresteril gradului de
sustenabilitate 5i & reducerii amprentei

de carbam,

e T e
RI (Strengths)

refeler de inlernet;

Minanfaren  insuficientd o unitdti de
invAtimant, ca urmane a ap lichni costului
standord per elev;

constiinin momdd & clevilor privind
pdstarca si Intrefinerea spafiilor scolare;
sistemul preoi de achizitic 8 mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii fnantirii
unitdtii de invaEmant;

calitateas  precard  a  lucrdribor  de
reahilifare;
ritmul  secelarnt 8l schimbirilor

tehmorbogice conduce la uzurs morald a
echipamentelor exisiente;

neidentificares locurilor In care s poale
face educagie Tn aer liber;

neinfelegeren conceptului de
sustenabilitate  pentru  dervoltarcs
infrastruciurii scolare pentru trngitia la
o economie durabili din perspectivi
mediulug,

Il; : : W |:I.-_'I-.":-|: :. S -I

« colaborarea cu institutii 5i reprezentanti numdér insuficient de partencriate reale
ai  asuloritdfilor  locale  pentru cu  apgentl economici  din  anumite
organizarea unor  activithii  formade/ domenii de pregitine:
informale, lipsa sprijmutui specislizat pentru elevii

= implicarea  coordonstorulul  pentru ou nevod speciale:
proiecte sl programe in o sctivilatea sluba implicire a unor cadre didactice in
educativd seolard sl extraycolard, in parliciparea la programe educajionale;
implementares de proiecte educative: numirul redus de activitifl educative si

¢ bund colaborare  intre  consilierul extracurriculare  la nivelul  elaselor
educativ cu  cadrele  didactice 5 pentru dervoltarea reald a sensshilitarii
conducerea scolii: clevilor, formarea de deprinderi si

» diversitatea activitstilor extragcolare; E?mPU"ﬂFT:E“E peatru  integrarea in

* colsborarea eficientd ¢u  sindicatul, ViR S o
Inspectaratul Scolar, Priméris, Polifis; ;iﬁ HopBceIs. . PRI 0. T

¢ incheierea de porteneriate cu: scoli, disponibiltntce minimd o wnor cadre
agenfi economici $i ahe instituii; didactice, motivind timpul limitat, dar si

o rezultate foarte bune la concursarile msuficicnta stimulare financiard;
artistice si sportive, fuzele nationale 51 slabe lepituri de partenerial cu frme
Judefen: private,

= intilniri cu plrinii i buna colaborare

cu pénntii la nivelnl comitetebor de




plrinti pe class;

#  Consilinl seolar ol elevilor este activ st
implicat  In  problematica scolii sé
comun il
OPORTUNITATI (Opportunities) |  AMENINTARI [Threats)

= oporfunitifi de fnanjare extrabugetard » slabe nijmtive private sau de sprijin
identificate de scoala prin contracte de comunitar  pentru  desvolturea gl
sponsoriziri, dotdr i pafencrinle: susfinerea actului educational;

= posibilintens  promovirii  imaginii o inferesul  scizut  al  phrinfilor B
soolii la mivelul comunittii prin ziarul cumoasteren g rexolvarea problemefkor
local, site-ul primériei, site-ul scoli, scoliy;
revista scolii, afte publicatii; » nivelul de educaric al périntilor i timpul

o sprijinul Primariei 1 Consiliold kcal lor limitat pot Insemna o slabd implicare
in desffguraren unar programe; n beneficiarilor Tn viata scolii;

« colaborares c¢u Primirin 5@ pentru » instabilitatea la nivel social g1 economic
dotdrd, uerdri necesare, eic. a institufiibor potential pirenere;

o desvaltares de colaboriri pe plan » congurenfn cu alle unitdfi seolare din oy
educalional cu primiria, comunitatea o insuficienia ndaptare a mentalitifii si
focald. diverse ONG-uri de mediu comportamentelor pirintilor ia realitagile
perdru  susfinerea unithiiio in cotidiene si mai ales In paport cu proprii
dezveltarea mirastructurii scolare si eopii;
peniry destlisurarea de profecte de = situafia socko-economich  precard a
mediu comune; familiilor din care provin unil copii,

= accesarca de granturistrageres de care  condoece la  intreruperea
famduri nernmbursabile pentr seolurmdrii;
finanfares unor prosecie sau programe o lipsa molivajeei finsnciare a cadrelor
ce au in wvedere dezvoltarea didactice;
durabilb/mediu, prin care 53 se sustind | « ncimplementarca  unor  proiecic de
atdi educatio, cdl i infrastructura crestere @ gradului de sustenabilitate a
seolnrd. g de invagEmint.

IV. COMPONENTA STRATEGICA
= Viziunea Scolii Gimnaziale Prejmer este 58 ofere tuturor beneficior lor scoes o o educajic
de calitate, sanse egale tuturor copiilor, s sus{ing principiile scolii incluzive 51 53 fie deschisa
tutiror, sstfel eat 48 fcd posibild atingerea potentiahilui maxim pentru fiecare copil in
porte. Ne dorim 5 asigurdm recunoaglerea 51 garantarea dreptunlor benchiciarilor de a-si
pastra, dezvolia siexprima ldentitatea etnica, cultural, Tngvistich 51 religioasi.
=% Misiunea Scolii Gimnaziale Prejmer este s genereze un mediv educational care sd asigure

dervo llarea armonioasa a toturor benebiciarilor sfi, prin promovarea exceleniei 51 facilitarea
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pecesului egal o edugafie.

Scouls Gimnariald Prejmer isi propune:

S8 dezvolte intercsul pentru educafie si formare permanentd in sensul promevini un
inviilamsinl modern, deschis 5i flexibil, copabil s8 asigure accesul la toate nivelurile i
formele de invajdmant, din perspectiva formirh abilidfilor 51 competenielor pentru
realizares succesului personal si profesionals

5& promwvere pricipile wnui management optim realizari unoi climst educational
incluziv;

53 asigure elevilor un demers educational prodectat in concordantd cu exigentele unel
societdfi democratice, bazte pe egalitate de sanse;

Sa wsigure twloror elevilor o educatic de calitate prin centrarea invifaril pe elev. prin
utilizpren unor metodologii noi de luemo i abordarca educagici din perspectiva serviciilor
comunitare, prin implicerea parinfilor si & reprezentan{ilor comunidli in pregitires s
evolutia in carierd & elevilor, in raport cu nevoile comunitare:

S0 promoveze g6 wentifice dezvoltarea calitijilor si aptitedinilor Recdrui elev pentru o
Fi caprabil si-5k abeagh viitoral cel mai potrivil $1 53 sc adapleze unci secictdli dinamice:
53 asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislagiel scolare gi legislajiel muncii,
Actiunl  pentry  dezvaltaren capacilifii instulionale, de claborare, planificare sl
mmplementare de programe 51 prin care sc urmireste asigurares merederii beneficiarilor ca
sunt indeplinite standardebe de calitate de clire furnizorul de educatie in vederea objinerii
rezuliatelor optime ale inviidrii, cullivari excelentel, reducern abendonehn scalar, &
reducerii analfabetismulul functional,

Diversificarea imbundt@tiren stirit de bine s elevilor in toate activithfile asociate cu
invifarea, derulate in scoald, poasa sou in alte conlexie si situnfii de inviifare;

Cresterea adaptirii scolare, medierea succesului si integraren scolard a tuturor copiikie
aparfnand categorbor/gropurilor vulnerabile, prin asigurares sceesubul la educatie;

53 valorizeze colaborarea cu pareneri din comunifatea locald 51 din Europa,

Palitica noastril edvcapionald este in concordanil cu valorile cheie ale seolii 5i urmareste:

v Dervoltares individuald o elevului ca scop prioritar al activit{ilor educative si instructive,
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prin perfectionares continud a personalulul angajat;

Crearea unun climat de muncd poatav, armonios, bazat pe seroeitate. (olerantd §i
demnitate, dezvaltares spiriubul civic ca premizh de s care plecam, prin promovares
luerului in echipa;

Garantarea pregiting in ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienta actulud didactic si
CONpErares cu paringiL co comunitaied, cu institatiile de lanivel local, jndegean st nagicnal
cu atribulii in domeniul educafiei,

Prin Planul de Dezvoltare Institufionald, Scoaln Gimnaziald Prejmer  si-a stabilil

urmitoarele jinte strategice:

3

Prevenired abandonului seolar prin reducerea cu 2,5%/An a numielui de absenie si
sediderea ratel abandonului scolar cu 1% pand la finalul anului scolar in curs, @13 de anul
w00 lar anderior,

Imbunsitagives starii de bine a elevilor prin diversificares ofertei de activaiipi curriculare §i
extracurriculare pentru reducerea, in anul scolir urmitor, cu cel putin 73% a numirulu
cozurilor raportate de bollving 51 de violenii intre elevi in scopul crefriv'mentinerti
sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoald 5iin afars e,

Imbunatitirea participdrii la educatie prin dezvoMarea si promovarca unei educafii
imchezive 1 creglerca ratei de atragere 51 integrare fn comunitatea scolard o luror
categorilorgrupurilor vulnerabile de copii

Asigurares unui management Instituiional eficient. transparent, bavat pe entuziasm,
molvare, mmplicare proactivl, prin implicarea a celor pujin 50% din totalul cadrelor
didactice in procesu] de luwre a dectiilor $i prin implicarea intregulii personal, a
beneliciarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitatii educafiei.

Dezvollarea upor atitudini $i comportamente bazate pe valorile nterculuraliid{it in rindul
elevibor 5 cadrelor didactice, prin cresterea anuald cu 23% 4 numarnlui de activitii
extracurriculare, & prowectelor st pertencrintelor locale, nationale 5i internafionale. prin
promovirea excelenfet,

Implicarea scolii in educagia privind schimbarile climatice si mediul i eresterea gradului
de sustenabilitate o unitdfii de nvildmédnt prin reducerea amprentei de dioxid de carbon cu

0%,



In scest sens, in anul scobur 20252026, infresga sctivitidle o Scolii Gimbaziale Prejmer, se¢

vicdestisura in concerdanth oo yrmatoarck directin de actione:

Reafizarea cadrulul adecvat Tn seoald pentru o educsiie de calitate, prin dezvoliarsa bazei
materiale o geelin 51 menjinerea in scoalii-a unui climat de sigurantd Nzich 51 psibich necesar
derufiri oplime o achivitdjihor scolare 5 extrasoo lare;

Litilizares woui sistem eficient de comunicare:

Asieurarea egalitiii snnselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonulu seolar,
B pardsicll tUmporii oa scolii §i a imbundtEficii  resubiatelor  ivitdrii,  reduceri
analfabetizmulut fametional i promovarea excelented:

Crearea unor medii de Inviljare mcluzive, care tin cont de nevolle si posibiligijile clective
albe elevilor proveniti din grupuri vulnerabile:

Promovarea imaginii unitiii seolare pe plan local, judeican, najional si internagional:
Crearea unui climal de siguranid fizicd 5 echilibru emafionul, prin oferirea de sérvieli de
origntare i consilicre o clevilor. corespunsitor potentialului si resursebor existente. i
vederea asiguriril starii de hine in geoals;

Preveninea si combaterea numéruhni cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi
in scopul credrivmenlinerii siguraniei fizice si emotionale a ckevilor in scoald si Tn afara el
Organizarea unar activilhii de monilorizare si consilicre privind aplicaren programe lor
scolare pentro clasa a VI -a, in conformitate cu reforma curricu bard:

Facifitarea panticiparii cadrelor didactice [a cursuri de formare continud i perfectionane in
diductica specialitdtii, m vederea imbuntdgiril calitiii actuboi didactic:

Dezvoltarea parteneristelor educajionale scoali-familie, administrafie publicd locafi,
comunita, spenii economick. ON.Ge-un, In vederea coreliri oferlel educalonale b
cerinfele pretel muncii;

Anuliza de nevoi si prioritizares lor;

Formarea de competenfe digitale de citre elevi §i cadrele didsctice 51 utilizares
tehnologiilor digitale in scop pedagogic, pentru a sprijind si o Tmbundtai nvataren, predaren
si evaluarea;

Extinderca Invagdrii in rindul wivror eleviloe $i formarii personalului prin implementarea
uniii Plan de mentenantd sustenabili o scolii, prin orpanizares de petivitdg in cadrul
Progromului | Siptimina verde”™ precum si prin mtroducerea. in oferta nagionald de
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curricilum kb decizla elevalul din olerte scolil (CDEOS) o unor discipline dedicale
educatici privind adaptarca b schimbdribe climatioe si protectin mediulus;

Promovarea educaliei pentru medio 5 pentru schimbiri climatice - educafin pentru
schimbare soclall. prin sensibilizarea elevilor i personaholun unititii, in scopul de o crea

um yiitor sustenabil,

OBIECTIVE GENERALE
Oferta politict a Guvernului pentru perinada urmétoare in domeniul educatied e<te construitia

in jurul vrmiitoarckor obicctive magoee:

v

Apropierea gcolil de comunitate prin adoplarea unor decizii politice fGivorabile n
administrage i finanlare 5iexistenta unor strmtegii de dezvolare care valorificd potengiabul
unitatilor de Tnvatimdni:

Deplasarea interesulul T management de b control cltre autoevaluare, evaluare i
consiliere;

Libernfizares unor sectoare 4 domenii de activitate, precum 5i existenia unor programe la
nivel guvernamental co impact Tn activitatea educajonald (piaja cariin si manualelor,
achizifiile de materml didactic, programe de formare & personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invitimant roménese la standardele
europene i internajionale;

Deseentralizares 51 depolitizarea sistemului educativ;

sporiea resurselor materiabe 31 informalionale la dispozifia unititilor de Inviamdnt prin
prokecic si programe finanjate de stalul romdn sau de cifre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarclor §i cabinetelor. dotarea cu echipamente sportive,
imbunitfirea fonduhn de carte;

Finanjarca de citre stat a programelor de asisten{ll sociald pentru clevi - Programul . Euro

200", tichete sociale pe suport electronic, Programul national Masa sanftoasa”, Programul

Ldnviare remediali®, Programul National Masd sdndtoasd”, Programul _Scoald dupd

THAT g
Existenia proiectelor de pregitive 51 perfectionure a cadrelor didactice 5ia programelor cu

finalithti de educatie si formare profesionals;



“  Politici integrinoare pentro elevii cu cerinfe educafionale speciale si elevilor apar|miand
categoriilor defavorizate;

v Existentn Programului Mational pemtrun Reducerts Abandonului Scoler (PNRAS). v
finantare din Planul National pentro Redresore 8 Rezilientd pentro sprijinirea unitifilor de
inviithmdnt cu rige ridicat de abandon scolar;

¢ Adoptarca Strategiei Mationale privind educafia pentru mediu 51 schimbiri climatice 2023
— 2050,

In convordanid cu politics educafionald promovaid de edtre Ministerul Educatied si
Cercetiirii, unitatea de invifimant i1 propunc adapiarca seestora la specificul ¢i, concretizate in
urmitoarele obiective generale penir imbunat@jrea stiri de bine o ebkevilor:

OGI. Cresterca calithtii sieficiented invalamantului in perspective pregdtivii pentrs o societate gi
economic bazate pe cunoasiere.

OG22, Aslgormrea epal il de sanse, sustinerea financiard a elevilor din categoriile dezavantajae.
0G3. Descentralizarea si autonomia unitifi de mvithmant.

0G4, Modernizarea 3i democrtizaren actului managerinl {proiectare, decizie. formare) prin
formarea 51 consilierea personalului didactic, pentru asigurares unai demers didactic diferential,
imlerachiv, inovativ, central pe competenie chele si pe nevoile beneficiarilor.

OGS, Prevenirea §i combateren numdruloi cazurilor raportate de bullying si de violenti intre elevi
prin diverfificarea ofertei de sctivitali curriculare $1 extracurriculare in scopul eredrit‘men|inerii
siguraniel fizice giemotionale a elevilor in scoald §i in afara ¢i.

0G6. Imbunitdfires rezultatelor invagaril, reducerea snalfabetismului functional, reducerea
ahsenteismului. abandonulod seolar g3 pardsivii timpurii a geolii, precum si promovares exce lenjei
O0G7, Dezvoltarea de parteneriate, colsborarea cu fmilille elevilor, cu priméria, comunitatea
locala, diverse institulii si ONG-ori, pentru prosecte comune in vederea susfinerii procesului
educafionsl.

OGH, Asigirarea secesulul elevilor ba informati referitoare ln fectori care duc la degradarea
mediului 31 schimbdrile climatice, dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru
atenuaren i adaptarea B schimbdrile climatice si protejarea medivlui = implicarea unithjii in
protejarea medinhui ka nivelul comunititil.

(4G9, Deevoliarea infrastructurii scolare prin sprijinires si reabilitares unitdfil de invaimint. in

vederea cregterii gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei de carbon,
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OG0 Infpierea demersuribor in vedersa pecesdril de granturiftragerii de fonduri nerambursabile
peniru finantarea unor projecte sau programe c¢ au in vedere dezvo ltarca durabild medi, prin care

s se sustind atit educafia, cét si infrastructura scolard.

Pentru realizarca acestor obiective este necesard [olosires prioriajilor politicii educagionnle
ale Ministerubui Edocatiei si Cercetiirii:
o Corlitate:
o Popforman)d;
e Ficientd,
o Srardarde enropeng;
o Aceexibilitedea o edicojle,
o [mvdrare continud,
o (Merte educapionafe,

o Hesurse wmane,

In elaborarea/revizuires planului managerial se tine cont de:
Planul de Dezvollare Institutionaki;
Planul operajional;
Anafiza SWOT,
- Raportul de analizd CEAC;
= Raportul de activitte al unit&fii pentru anul seolar anterior;
= Programele gi strategiile adoplate de Ministerul Educatiei si Cercetfirii;
= Legislafia in vigoare,
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